


หลักการสหกรณ์(Cooperative Principles)
หลักการสหกรณ์ คือ “แนวทางที่สหกรณ์ยึดถือปฏิบัติเพื่อให้คุณค่าของสหกรณ์เกิดผลเป็นรูปธรรม” 

ซึ่งประกอบด้วยหลักการที่ส�าคัญรวม 7 ประการ กล่าวคือ

  หลักการที่ 1 การเป็นสมาชิกโดยสมัครใจและเปิดกว้าง
	 พึงตระหนักว่าการเข้าและออกจากการเป็นสมาชิกจะต้องเป็นไปโดยความสมัครใจของบุคคล	ไม่ใช่ถูกชักจูง	
โน้มน้าว	ล่อลวง	บงัคับข่มขูจ่ากผูอ้ืน่ส่วนสมาชกิสมทบควรมแีต่เฉพาะกรณขีองสหกรณ์บางประเภทท่ีมลีกัษณะพเิศษ
และจ�าเป็นเท่าน้ันไม่ควรให้มีในสหกรณ์ทั่วไปหรือทุกประเภทเพราะตามปกติสมาชิกสมทบมาจากบุคคลซ่ึงขาด
คุณสมบัติที่จะเป็นสมาชิกธรรมดา

  หลักการที่ 2 การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย
	 พงึตระหนกัว่าเป็นหน้าทีข่องสมาชกิทกุคนทีจ่ะต้องร่วมแรงกายใจและสตปัิญญาในการด�าเนนิการและควบคมุ
ดูแลการด�าเนินงานของสหกรณ์ตามวิถีทางประชาธิปไตยเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลโดยผ่านช่องทางหรือองค์กรต่างๆ	

  หลักการที่ 3 การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก
	 มุ่งเน้นให้สมาชิกทุกคนพึงตระหนักว่าบทบาทท่ีส�าคัญของตนคือการท่ีต้องเป็นท้ังเจ้าของและลูกค้าในคน
เดียวกนัจงึต้องท�าหน้าทีเ่ป็นผูส้มทบทนุ	ผูค้วบคมุ	และผูอ้ดุหนนุ	หรอืผูใ้ช้บรกิารของสหกรณ์มใิช่มาเป็นสมาชกิเพยีง
เพ่ือมุ่งหวงัผลประโยชน์จากสหกรณ์เท่านัน้ในการจดัสรรก�าไรสทุธเิพ่ือความเป็นธรรมแก่สมาชกิ	ส่วนหนึง่ต้องกนัไว้
เป็นทุนส�ารองนอกนั้นอาจแบ่งเป็นเงินปันผลในอัตราจ�ากัดและเป็นเงินเฉลี่ยคืน	ตามส่วนแห่งธุรกิจ

  หลักการที่ 4 การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ
	 สมาชิกกรรมการและเจ้าหน้าที่สหกรณ์รวมทั้งหน่วยงานส่งเสริมสหกรณ์ต้องส�านึกและตระหนักอยู่เสมอว่า
สหกรณ์เป็นองค์การช่วยตนเองและปกครองตนเอง	เพราะฉะนัน้สหกรณ์ต้องเป็นอสิระในการตดัสนิใจ	หรือท�าสญัญา
ใดตามเงื่อนไขที่สหกรณ์ยอมรับได้กับบุคคลภายนอกหรือรัฐบาล

  หลักการที่ 5 การศึกษา ฝึกอบรมและสารสนเทศ
	 มีความมุ่งหมายให้สมาชิกและบุคคลทั่วไปมีความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับสหกรณ์รวมท้ังมีความส�านึก 
และตระหนกัในสทิธหิน้าทีข่องสมาชกิหรอืให้เป็นผูม้จีติวญิญาณสหกรณ์การฝึกอบรมมุง่ให้กรรมการ	ผูจ้ดัการ	และ
เจ้าหน้าทีส่หกรณ์มคีวามรู	้ความสามารถและทักษะรวมทัง้ความรบัผดิชอบในบทบาทหน้าทีข่องตน	ส่วนสารสนเทศ
นัน้มุ่งให้บคุคลทกุกลุ่มโดยเฉพาะอย่างยิง่ส�าหรบัเยาวชนและผูน้�าด้านความคดิ	โดยเน้นการติดต่อสือ่สาร	2	ทาง	คอื	
หลักสูตรและเนื้อหาของการศึกษาอบรม	ควรครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจ	สังคมการเมืองและวัฒนธรรม

  หลักการที่ 6 การร่วมมือระหว่างสหกรณ์
	 เพ่ือให้สหกรณ์อ�านวยผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ	 เพราะฉะนั้นสหกรณ์แต่ละสหกรณ์ต้องมีความเข้มแข็ง 
และยั่งยืนมีชีวิตชีวา	และร่วมมือกันในลักษณะของระบบรวมหรือเป็นเอกภาพ

  หลักการที่ 7 การเอื้ออาทรต่อชุมชน
	 สหกรณ์เป็นองค์การทางเศรษฐกิจและสังคมและเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนท่ีสหกรณ์ตั้งอยู่	 เพราะฉะนั้น 
การด�าเนินงานของสหกรณ์ต้องเป็นไปเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนนั้นๆ
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รางวัลแห่งความส�าเร็จ
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สารจาก...ผู้ว่าราชการจังหวัดสุราษฎร์ธานี	

สารจาก...สหกรณ์จังหวัดสุราษฎร์ธานี

สารจาก...หัวหน้าส�านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์สุราษฎร์ธานี

ถ้อยแถลงจาก...ประธานกรรมการ

ค�าแถลงจาก...ผู้จัดการ

ค�าแถลงจาก...ประธานผู้ตรวจสอบกิจการ

เทิดทูน..ผู้มีคุณูปการ

คณะกรรมการ		ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์	ผู้ตรวจสอบกิจการ		เจ้าหน้าที่		และผู้สอบบัญชี

รายงานประจ�าปี		2563

ผลการด�าเนินงานในรอบปีบัญชี

หนังสือรับรองของสหกรณ์

รายงานของผู้สอบบัญชี

งบแสดงฐานะการเงิน

งบก�าไรขาดทุน

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

รายงานผลการตรวจสอบบัญชี

บทวิเคราะห์งบการเงิน

การจัดสรรก�าไรสุทธิประจ�าปี		2563

จุดเด่นการด�าเนินการ

4

5

6

7

8

9

10

11

24

65

78

81

84

86

90

94

101

103

110

111

หน้า

สารบัญ















สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี จ�ากัด

Annual Report 2020
10

เทิดทูน....ผู้มีคุณูปการ
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี  จ�ากัด

	 ก่อนน้ีเมือ่หกสิบปีแปดเดือน	สหกรณ์ออมทรพัย์ครสุูราษฎร์ธานี	จ�ากัด	ได้อบัุตข้ึินด้วยการหลอมรวมความ

คิดของผู้ทรงคุณค่าของพวกเราในวันนี้	 ด้วยกลุ่มของคนในวงการศึกษาเพียง	 251	 ท่าน	 ได้ร่วมด้วยช่วยกันสละ	

เม็ดเงินจ�านวนเพียงเจ็ดหมื่นกว่าบาท	ดูว่ามันอาจเป็นเงินเพียงน้อยนิดในปัจจุบัน	แต่มันเป็นก้อนเงินมหาศาลใน

วันนั้น	และที่มหาศาลยิ่งกว่า	คือ	พลังความคิด

	 วันนี้เรามีสมาชิกมากกว่าหน่ึงหมื่นสองพันคนและวันนี้ก้อนเงินเจ็ดหมื่นกว่าบาทในวันนั้นได้เป็นยอด

สินทรัพย์เกือบจะหมื่นล้านในเร็ววัน

	 สหกรณ์ของท่านทั้งหลายในวันนั้น	วันนี้เติบใหญ่ดุจร่มโพธิ์ร่มไทรที่แผ่กิ่งก้านให้พวกเราได้อาศัย	ปกป้อง

ลมฝนและแดดร้อน	 ได้คลายทุกข์	ยามมีทุกข์	และได้เสริมสุขให้ชีวิตของพวกเรา	และแผ่ไปถึงลูกหลานของพวก

เราร่วมหลายหมื่นและอาจถึงหลายแสนคน

	 ผู้ทรงคุณูปการที่เคารพ	 ขอดวงวิญญาณของผู้ล่วงลับไปแล้ว	 สองร้อยสี่สิบเก้าท่าน	 จงรับทราบไว้เถิดว่า	

พวกเราชาวสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี	 จ�ากัด	 ทราบซึ้งในบุญคุณของท่านทั้งหลาย	 รวมทั้ง	 คุณครูโสภา	

เลื่องสุนทร	และคุณครูเกษม	บุณยรัตน์	ซึ่งยังมีชีวิตอยู่	ขอให้ท่านผู้ล่วงลับจงไปสู่ภพภูมิที่ดี	และขอให้สองท่านที่

ยังคงมีชีวิต	จงอยู่กับพวกเราตราบนานเท่านาน

ด้วยความเคารพและบูชา

สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี	จ�ากัด
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คณะกรรมการด�าเนินการ
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี  จ�ากัด

ชุดที่ 63 ประจ�าปี 2563

	 1.	 นายราชัย	 ยวนเกิด	 ประธานกรรมการ

	 2.	 นายวินัย		 ทองรอด	 รองประธานกรรมการ	คนที่	1

	 3.	 นายวีระศักดิ์	 ศรีบุรุษ	 รองประธานกรรมการ	คนที่	2

	 4.	 นายปรีชา			 คงทอง	 กรรมการและเหรัญญิก

	 5.	 ว่าที่	ร.ต.อ�านาจ	 ศรีเทพ	 กรรมการ

	 6.	 นายสมชาย			 จินตนพันธ์	 กรรมการ

	 7.	 นายธนาวุฒิ	 รักษ์หนู	 กรรมการ

	 8.	 นายสุชาติ			 สุขสม	 กรรมการ

	 9.	 นายส�าราญ			 ชูช่วยสุวรรณ	 กรรมการ

	 10.	นายมานะ			 ชัยชนะ	 กรรมการ

	 11.	นายพูนศักดิ์			 นาคครื้น	 กรรมการ

	 12.	นายวิฑูรย์			 เพชรประภัสสร	 กรรมการ

	 13.	นายธีรเดช			 จู่ทิ่น	 กรรมการ

	 14.	นายสุธน			 ราชเดิม	 กรรมการ	

	 15.	นายวีระพงค์			 ไชยามาตย์	 กรรมการและเลขานุการ
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	 คณะกรรมการด�าเนินการ	 ชุดที่	 63	 ได้บริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี	 จ�ากัด 
ในรอบปีบญัช	ี2563	(1	ตลุาคม	2562	–	30	กนัยายน	2563)	ภายใต้กรอบของแผนกลยทุธ์	ระยะที	่5	(พ.ศ.
2562	–	2566)	และใช้แผนปฏบิติัการ	ประจ�าปี	2563	โดยความเหน็ชอบจากทีป่ระชมุใหญ่สามญัประจ�าปี	
2562	ครั้งที่	63	เมื่อวันที่	23	พฤศจิกายน	2562	สรุปได้ดังนี้

วิสัยทัศน์ (Vision) :	“น�าพามวลสมาชิกสู่คุณภาพชีวิตที่ดีกว่า”

พันธกิจ (Mission)

	 เพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่าว	 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี	 จ�ากัด	 ได้ก�าหนดพันธกิจหลัก	 6	
ประการ	ไว้ดังนี้
	 1.		พัฒนาบุคลากรในองค์กร	ให้มีความรู้	ทักษะ	เจตคติที่ดีต่อการสหกรณ์
	 2.		พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ	และประยุกต์ใช้งานวิจัย
	 3.		บริหารจัดการสหกรณ์ตามหลักธรรมาภิบาล
	 4.		บริหารการเงินตามเกณฑ์มาตรฐาน	เอื้อต่อการพึ่งพาตนเอง
	 5.	 สนับสนุนให้สมาชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมและพัฒนาสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของ
	 	 เศรษฐกิจพอเพียง
	 6.	 ให้บริการที่เป็นเลิศจัดสวัสดิการอย่างเหมาะสม

ค่านิยมร่วม และวัฒนธรรมองค์กร (Share Value)

	ค่านิยมร่วม	และวัฒนธรรมองค์กร	ของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี	จ�ากัด	ประกอบด้วย
	1.	 บริการด้วยใจ	(Service	Mind)
	2.		 โปร่งใสในหน้าที่	(Clean)
	3.		 ผลงานดีมีคุณธรรม	(Morality)
	4.		 น�าสู่การพัฒนา	(Development)

ประเด็นยุทธศาสตร์(Strategic Issues)

	 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี	จ�ากัด	ก�าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ไว้	3	ประเด็น	ดังนี้
	 1.		บริหารจัดการองค์กรตามหลักสหกรณ์สู่มาตรฐานสากล
	 2.		เสริมสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาในอุดมการณ์และหลักการสหกรณ์
	 3.	 พัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สรุปรายงานผลการด�าเนินการ
ตามแผนปฏิบัติการประจ�าปีบัญชี 2563
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งบประมาณ 

ตามแผนปฏิบัติการประจ�าปี 2563

งบประมาณ  
ตามแผนปฏิบัติการประจําปี 2563 

 
 ในรอบปีบัญชี 2563 ( 1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563 ) ได้รับอนุมัติงบประมาณตาม
แผนปฏิบัติการ ประจําปี 2563 จํานวน  77,782,746.00 บาท กําหนดกรอบแผนงานเป็น 2 แผนงาน คือ 
แผนงานบริหารจัดการ และแผนงานตามกลยุทธ์ ดังน้ี 

- มติที่ประชุมใหญ่สามัญประจาํปี 2562ครั้งที่ 63 เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2562อนุมัติงบประมาณ
ประจําปีบัญชี 2563 โดยใหค้ณะกรรมการดําเนินการชุดที่ 63 ปรับลดงบประมาณแผนงานตามกล
ยุทธ์15% ยกเว้นสวัสดิการ 

- คณะกรรมการดําเนินการชุดที่ 63 ปรับลดงบประมาณแผนงานตามกลยุทธ์ เป็นเงิน 2,104,840.00 
บาท คิดเป็นร้อยละ 15.11  

 
 

     จํานวนเงิน   
 ท่ีขออนุมตัิ

   จํานวนเงิน  
ที่ปรับลด

   จํานวนเงิน   
หลังปรับลด

ปรับลด
ร้อยละ

18,327,200.00   -               18,327,200.00 -        
7,230,100.00    -               7,230,100.00 -        

25,557,300.00  -              25,557,300.00 -        

กลยุทธ์ท่ี  1 จํานวน 2 โครงการ 6 กิจกรรม 2,067,200.00    247,100.00    1,820,100.00    11.95     
กลยุทธ์ท่ี  2 จํานวน 1 โครงการ 1 กิจกรรม 1,130,026.00    -               1,130,026.00    -        
กลยุทธ์ท่ี  3 จํานวน 2 โครงการ 10 กิจกรรม 7,498,060.00    1,383,940.00  6,114,120.00    18.46     
กลยุทธ์ท่ี  4 จํานวน 2 โครงการ 3 กิจกรรม 2,484,000.00    438,800.00    2,045,200.00    17.67     
กลยุทธ์ท่ี  5 จํานวน 1 โครงการ 3 กิจกรรม 481,000.00       -               481,000.00      -        
กลยุทธ์ท่ี  6 จํานวน 2 โครงการ 4 กิจกรรม 40,400,000.00   -               40,400,000.00  -        
กลยุทธ์ท่ี  7 จํานวน 1 โครงการ 2 กิจกรรม 270,000.00       35,000.00      235,000.00      12.96     
กลยุทธ์ท่ี  8 จํานวน 1 โครงการ 1 กิจกรรม -                 -               -                 -        

12 โครงการ 30 กิจกรรม 54,330,286.00  2,104,840.00 52,225,446.00
79,887,586.00  2,104,840.00 77,782,746.00

รวม

แผนงานตามกลยุทธ์

รวม
 รวมงบประมาณประจําปีบัญชี 2563

แผนบริหารจัดการ
1. งานบริหารท่ัวไป
2. งานบริหารงบกลาง

แผนปฏิบัติการประจําปี 2563

	 ในรอบปีบัญชี	 2563	 (1	 ตุลาคม	 2562	 –	 30	 กันยายน	 2563)	 ได้รับอนุมัติงบประมาณตาม 

แผนปฏิบัติการ	ประจ�าปี	2563	จ�านวน	77,782,746.00	บาท	ก�าหนดกรอบแผนงานเป็น	2	แผนงาน	คือ	

แผนงานบริหารจัดการ	และแผนงานตามกลยุทธ์	ดังนี้

-	 มติที่ประชุมใหญ่สามัญประจ�าปี	2562	ครั้งที่	63	เมื่อวันที่	23	พฤศจิกายน	2562	อนุมัติงบประมาณ

ประจ�าปีบญัชี	2563	โดยให้คณะกรรมการด�าเนนิการชดุที	่63	ปรบัลดงบประมาณแผนงานตามกลยทุธ์	

15%	ยกเว้นสวัสดิการ

-	 คณะกรรมการด�าเนนิการชุดที	่63	ปรบัลดงบประมาณแผนงานตามกลยทุธ์	เป็นเงิน	2,104,840.00	บาท	

คิดเป็นร้อยละ	15.11	
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1. แผนงานบริหารจดัการ 
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 1. แผนงานบริหารจัดการ

	 แผนงานบริหารจัดการ	 เป็นงบประมาณในส่วนของงานประจ�า	 ซ่ึงแบ่งออกเป็น	 2	 ส่วน	 คือ	 งาน

บริหารทั่วไป	และงานบริหารงบกลาง

งานบริหารทั่วไป 
 เงินเดือน ประกอบด้วย	เงินเดือน	เงินเพิ่มพิเศษ	เงินประจ�าต�าแหน่ง	ค่าครองชีพ	ค่าวิชาชีพเฉพาะ	

ส�าหรับเจ้าหน้าที่	และลูกจ้าง	

	 งบประมาณ	:	ตัง้ไว้	12,300,000.00	บาท	ใช้ไป	11,221,753.67	บาท	คงเหลอื	1,078,245.33	บาท

 ค่าตอบแทน	ประกอบด้วย	ค่าตอบแทนผู้ตรวจสอบกิจการ	ค่าตอบแทนคณะกรรมการอ�านวยการ	

ค่าตอบแทนงานประธานกรรมการ	รองประธาน	เลขานุการ	เหรัญญิก	ค่าตอบแทนที่ปรึกษาและบุคคลอื่น

ทีส่หกรณ์เชิญมา	ค่าตอบแทนเจ้าหน้าทีป่ฏบัิตงิานในวนัหยดุและปฏบิตังิานล่วงเวลา	ค่าตอบแทนประธาน

ในทีป่ระชมุ	ค่าตอบแทนบรษิัทรักษาความปลอดภยัและพนกังานท�าความสะอาด	ค่าธรรมเนยีมสอบบญัชี	

ค่าตอบแทนหน่วยงานและค่ารับรอง

	 งบประมาณ	:	ตัง้ไว้	3,902,000.00	บาท		ใช้ไป	3,097,325.48	บาท		คงเหลอื	804,674.52	บาท

 ค่าใช้สอย	ประกอบด้วย	ค่าเบีย้เลีย้งพาหนะในการประชมุคณะกรรมการประจ�าเดือน	อนกุรรมการ	

และคณะท�างานอ่ืน	ค่าเบ้ียเลีย้งพาหนะตรวจหลกัทรพัย์และท�านติกิรรม	ค่าพาหนะเดนิทางผูป้ระสานงาน

	 งบประมาณ	:	ตั้งไว้	2,125,200.00	บาท	ใช้ไป	1,417,939.35	บาท	คงเหลือ	707,260.65	บาท

 รวมงบประมาณงานบริหารทั่วไป

	 ตั้งไว้	18,327,200.00	บาท				ใช้ไป	15,737,018.50	บาท		 คงเหลือ	2,590,181.50	บาท

งานบริหารงบกลาง	
 ค่าวัสดุ/ครภุณัฑ์ส�านกังาน	ประกอบด้วย	ค่าครุภณัฑ์ส�านกังาน	ค่าเคร่ืองเขยีนแบบพิมพ์	ค่าของใช้

ส�านักงาน	ค่าน�้ามันเชื้อเพลิง	ค่าหนังสือพิมพ์	ค่าของที่ระลึก/ของขวัญ

	 งบประมาณ	:	ตัง้ไว้	1,925,500.00	บาท		ใช้ไป	1,829,052.00	บาท		คงเหลอื	96,448.00	บาท

 ค่าสาธารณูปโภค	ประกอบด้วย	ค่าน�้า	ค่าไฟฟ้า	ค่าโทรศัพท์	ค่าไปรษณีย์

	 งบประมาณ	:	ตั้งไว้	1,210,000.00	บาท		ใช้ไป	984,305.62	บาท		คงเหลือ	225,694.28	บาท
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 ค่าสวัสดิการเจ้าหน้าที่	ประกอบด้วย	 ค่ารักษาพยาบาล	 ค่าช่วยเหลือบุตร	 ค่าเล่าเรียนบุตร	 เงิน

สมทบประกันสังคม	ค่าประกันอุบัติเหตุการท�างาน

	 งบประมาณ	:	ตั้งไว้	761,800.00	บาท					ใช้ไป	567,602.00	บาท		 คงเหลอื	194,198.00	บาท

 ค่าใช้จ่ายทั่วไป	 ประกอบด้วย	 ค่าธรรมเนียมธนาคาร	 ค่าขนย้ายเงินสด	 ค่าเบี้ยประกันอาคาร

ส�านักงานและรถยนต์	 ภาษีที่ดินและโรงเรือน	 ค่าซ่อมแซมปรับปรุงอาคารส�านักงาน	 ค่าซ่อมแซม/บ�ารุง

รักษา/เช่าครุภัณฑ์

	 งบประมาณ	:	ตั้งไว้	3,032,800.00	บาท		ใช้ไป	2,306,815.77	บาท	คงเหลือ	725,984.23	บาท

 ค่าใช้จ่ายอื่น

 งบประมาณ	:	ตั้งไว้	300,000.00	บาท				ใช้ไป	191,068.18	บาท		 คงเหลอื	108,931.82	บาท

	 รวมงบประมาณงานบริหารงบกลาง

	 ตั้งไว้	7,230,100.00	บาท				ใช้ไป	5,878,843.57	บาท		คงเหลือ	1,351,256.43	บาท

กลยุทธ์ที่	1	พัฒนาสมรรถนะบุคลากร

กรอบการด�าเนินงาน	:	ประเมินสมรรถนะของบุคลากร	พัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆ	ให้กับบุคลากรในองค์กร	

พัฒนาสมรรถนะตามบทบาทหน้าที่ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง	 พัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาตนเองราย

บคุคล	พฒันาเครือ่งมอืด้านการจดัการความรู	้มกีระบวนการสรรหาความรูถ่้ายทอดและแบ่งปันไปยงับุคคล

หรือกลุ่มเป้าหมายอย่างถูกต้องเหมาะสม	และเสริมสร้างประสบการณ์ปฏิบัติภารกิจด้านการสหกรณ์แก่

ประธานกรรมการ	ผู้จัดการสหกรณ์

	 สหกรณ์ฯ	ได้ด�าเนินการตามแผนปฏิบัติการ	ประจ�าปี	2563	จ�านวน	2	โครงการ	6	กิจกรรม	ดังนี้

  2. แผนงานตามกลยุทธ์
	 เพื่อขับเคล่ือนประเด็นยุทธศาสตร์	 สหกรณ์ได้ก�าหนดกลยุทธ์การด�าเนินการไว้	 8	 กลยุทธ์	 20	 

ตัวชี้วัดผลการด�าเนินงานหลัก	ตามแผนกลยุทธ์	ระยะที่	5	(พ.ศ.2562	–	2566)	โดยก�าหนดแผนปฏิบัติการ

รายปีใช้ชื่อว่า	“แผนปฏิบัติการ ประจ�าปี 2563”	จ�านวน	12	โครงการ	30	กิจกรรม	ได้ด�าเนินการ	ดังนี้

รวมงบประมาณแผนงานบริหารจัดการ	 ตั้งไว้	25,557,300.00	บาท	

	 	 	 	 ใช้ไป	21,615,862.07	บาท	 คงเหลอื	3,941,437.93	บาท
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โครงการที่	1	พัฒนาบุคลากรสู่มืออาชีพ
กิจกรรมที่	 1	 พัฒนาความสามารถ	 (Ability)	 คณะกรรมการ	 ผู้ตรวจสอบกิจการ	 และเจ้าหน้าที่	 

ตามแผนพัฒนาตนเองรายกลุ่มและรายบุคคล

 วัตถุประสงค์

	 -	 เพื่อให้คณะกรรมการ	ผู้ตรวจสอบกิจการและเจ้าหน้าที่	มีความรู้ความสามารถตามแผนพัฒนา

ตนเอง	และเป็นไปตามสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง

 การด�าเนินการ

	 1.	 สหกรณ์ฯ	 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม	สัมมนา	 ตามหลักสูตรที่สอดคล้องกับบทบาทหน้าที	่

และผลการประเมินตามแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล	 (ID	 Plan)	 เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ 

ความสามารถตามบทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย	 และสามารถน�ามาพัฒนางานของสหกรณ์ฯ	

ได้อย่างเต็มความสามารถและมีประสิทธิภาพ	จ�านวน	4	ครั้ง	ดังนี้

	 	 1)	 อบรมหลักสูตร	 “การจัดท�าบัญชีสหกรณ์ขั้นสูง”	 เมื่อวันที่	 27	 -	 29	 พฤศจิกายน	 2562	 

ประกอบด้วย	นายปรีชา	คงทอง	และนางสาววัชรี	เวฬุการ

	 	 2)	 อบรมหลักสูตร	“การฟ้องร้องบังคับคดีอย่างไร	ให้สหกรณ์ประสบความส�าเร็จและการจัดตั้ง

กองทุนช่วยเหลือผู้ค�้าประกัน”	เมื่อวันที่	18	-	19	มกราคม	2563	ประกอบด้วย	นายราชัย	 

ยวนเกิด,	นายวีระพงค์	ไชยามาตย์,	นายสุธน	ราชเดิม,	นายธีรเดช	จู่ทิ่น,	นายสุชาติ	สุขสม, 

นายกมลศักดิ์	ไชยมุสิก	และนายสมคิด	กษมาพันธุ์

	 	 3)	 อบรมหลกัสตูร	“การเงนิ	การบัญชี	และการบรหิาร	ส�าหรบักรรมการด�าเนนิการ	และผูจ้ดัการ

สหกรณ์	รุ่นที่	9”	เมื่อวันที่	15	-	18,	20	-	22	มกราคม	2563	ประกอบด้วย	นายธนาวุฒิ	 

รักษ์หนู,	นายสมชาย	จินตนพันธ์,	นายพูนศักดิ์	นาคครื้น,	นายวินัย	ทองรอด,	นายวีระศักดิ์	 

ศรีบุรุษ,	นายมานะ	ชัยชนะ	และนายส�าราญ	ชูช่วยสุวรรณ

	 	 4)	 อบรมหลักสูตร	 “คณะกรรมการอ�านวยการ	 และคณะกรรมการเงินกู้”	 เมื่อวันที่	 19	 -	 21	

กุมภาพันธ์	2563	ประกอบด้วย	นายวินัย	ทองรอด,	นายธนาวุฒิ	รักษ์หนู	และนายส�าราญ	 

ชูช่วยสุวรรณ

	 2.		สหกรณ์ฯ	จดัอบรมหลกัสตูร“เสรมิสร้างและพัฒนาค่านยิมองค์กร	(OD)”	โดย	ดร.อทุยั	ดุลยเกษม

ในวันที่	 15	 –	 16	 กุมภาพันธ์	 2563	 ณ	 โรงแรมนิภาการ์เด้น	 อ.เมือง	 จ.สุราษฎร์ธาน	ี 

มีคณะกรรมการ	ผู้ตรวจสอบกิจการ	และเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม	จ�านวน	43	คน
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	 4.	 ประชมุเชิงปฏบัิติการ	สนง.สหกรณ์จงัหวดัสรุาษฎร์ธาน	ีเรือ่ง	การขบัเคลือ่นงานนโยบายส�าคญั

และสร้างความเข้าใจในแนวทางการแก้ปัญหาระดบัพืน้ที	่เพือ่สร้างการมส่ีวนร่วมในการป้องกนั

แก้ไขปัญหาของสหกรณ์ในระดบัจงัหวดัและการตรวจสอบกจิการสหกรณ์	เมือ่วนัที	่12	ธนัวาคม	

2562	ประกอบด้วย	นายพิสิฎฐ์	ภูมิไชยา,	นายสมคิด	กษมาพันธุ์	และนายมนตรี	นิเวศน์

	 5.	 ประชุมใหญ่สามัญสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย	 เมื่อวันที่	 21	 ธันวาคม	 2562	 

ประกอบด้วย	นายราชัย	ยวนเกิด

	 6.	 ประชุมร่วมสหกรณ์จังหวัด	 เตรียมการจัดงานวันสหกรณ์แห่งชาติจังหวัดสุราษฎร์ธานี	 

ประจ�าปี	2563	เมื่อวันที่	7	กุมภาพันธ์	2563	ประกอบด้วย	นายราชัย	ยวนเกิด	และนายอรุณ	

ตั้นจัด

	 7.	 ประชมุเชิงปฏบัิติการ	สนง.สหกรณ์จงัหวดัสรุาษฎร์ธาน	ีเรือ่ง	การขบัเคลือ่นงานนโยบายส�าคญั

และสร้างความเข้าใจในแนวทางการแก้ปัญหาระดบัพืน้ที	่เพือ่สร้างการมส่ีวนร่วมในการป้องกนั	

แก้ไขปัญหาของสหกรณ์ในระดบัจงัหวัดและการตรวจสอบกจิการสหกรณ์	รุน่ที	่2	เมือ่วนัที	่18	

มีนาคม	2563	ประกอบด้วยนายราชัย	ยวนเกิด,	นายวีระพงค์	ไชยามาตย์	และตัวแทนสมาชิก	

นายวิทยา	พงษ์พานิช

	 8.	 ประชุมใหญ่สามัญผูถ้อืหุน้	บรษิทั	สหประกนัชวีติ	จ�ากดั	(มหาชน)	เมือ่วนัที	่25	มถินุายน	2563	

ประกอบด้วย	นายราชัย	ยวนเกิด

	 9.	 ประชุมชมรมเจ้าหน้าที่สหกรณ์ออมทรัพย์ภาคใต้	เมื่อวันที่	7	กรกฎาคม	2563	ประกอบด้วย	

นายอรุณ	ตั้นจัด

	 10.	 ประชมุ	เรือ่งแนวทางการปฏบิติัตามกฎหมายฟอกเงนิ	เมือ่วนัที	่13	กรกฎาคม	2563	ประกอบด้วย	

นางเนตรนภิส	กวั้งซ้วน

	 11.	 ประชุมใหญ่สามัญ	ประจ�าปี	2563	ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย	จ�ากัด	เมื่อวันที่	

30	กรกฎาคม	2563	ประกอบด้วย	นายราชัย	ยวนเกิด	และนายวีระพงค์	ไชยามาตย์

	 12.	 ประชุมสัมมนาและประชุมใหญ่สามัญ	 ประจ�าปี	 2563	 ชมรมผู้จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย	 เมื่อวันที่	 18	 -	 20	 กันยายน	 2563	 ประกอบด้วย	 นายอรุณ	 ตั้นจัด	 

และนางทัศนีย์	นิภัสตรา

 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด

	 -	 จ�านวนครั้งที่ร่วมการประชุม	สัมมนาตามความจ�าเป็น	จ�านวน	12	ครั้ง	(ค่าเป้าหมาย	8	ครั้ง)

	 งบประมาณ	:	ตั้งไว้	126,400.00	บาท			ใช้ไป	78,248.48	บาท			คงเหลือ	48,151.52	บาท
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กิจกรรมที่	2	ให้ความรู้เกี่ยวกับ	สหกรณ์และบทบาทหน้าที่	สิทธิที่ควรได้รับแก่สมาชิกสมทบ	
	 วัตถุประสงค์
	 -	 เพื่อให้สมาชิกสมทบได้รับเอกสารชุดความรู้เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และสิทธิของ	สมาชิกสมทบ

 การด�าเนินการ

	 1.	 รับสมัครสมาชิกสมทบ

	 2.	 จัดท�าเอกสารชุดความรู้	จ�านวน	50	เล่ม

	 3.	 สหกรณ์แจกเอกสารชุดความรู้ให้กับสมาชิกสมทบที่สมัครใหม่

	 4.	 สมาชิกสมทบที่สมัครและได้รับเอกสารชุดความรู้	ตั้งแต่วันที่	1	ตุลาคม	2562	–	30	กันยายน	

2563	จ�านวน	33	คน

 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด

	 -	 จ�านวนสมาชิกสมทบที่ได้รับเอกสารชุดความรู้	คิดเป็นร้อยละ	100	(ค่าเป้าหมายร้อยละ	100)

	 งบประมาณ	:	ไม่ตั้งงบประมาณ

กิจกรรมที่	3	สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และรับทราบความก้าวหน้าการด�าเนินงานของสหกรณ์

 วัตถุประสงค์

	 1.	 รับทราบความก้าวหน้าผลการด�าเนินงานของสหกรณ์

	 2.	 เพื่อให้ผู้แทนสมาชิก	 มีความรู้	 ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ	 อุดมการณ์	 วิธีการสหกรณ์และ

บทบาทหน้าที่ของสมาชิกสหกรณ์

	 การด�าเนินการ

	 1.	 คณะกรรมการด�าเนินการชุดที่	63	ในคราวประชุมครั้งที่	8/2563	เมื่อวันที่	23	มีนาคม	2563	

เหน็ชอบให้เลือ่นการจดักจิกรรมไปจนกว่าสถานการณ์แพร่ระบาดของไวรสัโคโรน่า	จะคลีค่ลาย

	 2.	 คณะกรรมการด�าเนนิการชดุที	่63	ในคราวประชมุครัง้ที	่10/2563	เมือ่วนัที	่24	เมษายน	2563	

เห็นชอบให้จัดท�าผลการด�าเนินงานในรอบครึ่งปีบัญชีเป็นเอกสารส่งถึงผู้แทนสมาชิก

	 3.	 สหกรณ์จัดส่งรายงานผลการด�าเนินงาน	ครึ่งปีบัญชี	 2563	ถึงผู้แทนสมาชิก	ประจ�าปี	 2563	

ทางไปรษณีย์	โดยจดหมายลงทะเบียน	เมื่อวันที่	5	สิงหาคม	2563

 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด (มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบกิจกรรม ไม่สามารถประเมินตัวชี้วัดได้)

 งบประมาณ	:	ตั้งไว้	958,800.00	บาท	ใช้ไป	71,430.00	บาท	คงเหลือ	887,370.00	บาท

รวมงบประมาณกลยุทธ์ที่	1	 ตั้งไว้		1,820,100.00	บาท		

	 	 	 	 ใช้ไป		741,578.72	บาท	 คงเหลือ	1,078,521.28	บาท
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	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด

	 1.	 ความพึงพอใจของผู้ใช้งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	ระดับ	4	(ค่าเป้าหมายระดับ	4)

	 2.	 ความพึงพอใจของผู้รับบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	ระดับ	4	(ค่าเป้าหมายระดับ	4)

	 3.	 จ�านวนครุภัณฑ์ที่มีความพร้อมในการใช้งาน	คิดเป็นร้อยละ100	(ค่าเป้าหมายร้อยละ100)

	 งบประมาณ	:	ตั้งไว้	1,130,026.00	บาท	ใช้ไป	1,026,549.30	บาท	คงเหลือ	103,476.70	บาท

รวมงบประมาณกลยุทธ์ที่	2		 ตั้งไว้		 1,130,026.00		บาท	

	 	 	 	 ใช้ไป		 1,026,549.30		บาท				คงเหลือ	103,476.70	บาท	

กรอบการด�าเนินงาน	 :	 พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล	 ปรับปรุง 

ข้อบังคับและระเบียบให้ทันสมัยและเอื้อต่อการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล	 จัดท�าระบบควบคุม

ภายในและให้มีการประเมินเป็นระยะปลูกฝังค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กรของสหกรณ์ให้บุคลากรมี

จิตบริการ	จัดท�า/ประเมินผล/สรุปผลแผนปฏิบัติการ	ทบทวนแผนกลยุทธ์ระยะครึ่งแผน/ประเมินผลแผน

กลยุทธ์ระยะที่	5	จัดท�าแผนกลยุทธ์ระยะที่	6	สรรหาผู้แทนสมาชิกเลือกตั้งคณะกรรมการด�าเนินการและ

ผู้ตรวจสอบกิจการ	จัดประชุมใหญ่สามัญประจ�าปี	พัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ์ให้ทันสมัยและทั่วถึง	

ส่งเสริมให้มีการศึกษา/วิเคราะห์งานวิจัยในเรื่องที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์กับสหกรณ์	น�างานวิจัยที่ได้

ศึกษา/วิเคราะห์มาใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานและการให้บริการสมาชิกส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กร

ศึกษาและพฒันางานวจิยัทีเ่กีย่วข้องกบับทบาทหน้าทีเ่พ่ือน�ามาประยกุต์ใช้ให้เกดิประโยชน์สูงสุดกบัสมาชกิ

และสหกรณ์

	 สหกรณ์ฯ	ได้ด�าเนินการตามแผนปฏิบัติการ	ประจ�าปี	2563	จ�านวน	2	โครงการ	10	กิจกรรม	ดังนี้

โครงการที่	1	บริหารจัดการตามแนวทางธรรมาภิบาล
กิจกรรมที่	1	เลือกตั้งผู้แทนสมาชิก	ประจ�าปี	2563

 วัตถุประสงค์

	 -	 เพื่อเลือกตั้งผู้แทนสมาชิกเข้าร่วมประชุมใหญ่สามัญประจ�าปี

 การด�าเนินการ

	 สหกรณ์ฯ	ด�าเนินการสรรหาผู้แทนสมาชิกประจ�าปี	2563	ตามระเบียบฯ	ว่าด้วยการเลือกตั้งผู้แทน

สมาชิก	ดังนี้

กลยุทธ์ที่	3	 พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสหกรณ์

	 	 	 ตามหลักธรรมาภิบาล	
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ข้อมูลผู้แทนสมาชิก	ทั้ง	6	เขต

- กําหนดโรงเรียนเป็นสถานที่เลือกต้ัง เขต 5 บํานาญ 
- พิจารณาสถานท่ีเลือกต้ังหน่วยย่อย 
- พิจารณาประกาศการเลือกต้ังฯ 

3. คณะกรรมการเลือกต้ังผู้แทนสมาชิกประจําปี 2563ประชุม ครั้งที่ 2                          เมื่อ
วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2563 เพ่ือตรวจสอบคุณสมบัติผู้แทนสมาชิก กําหนดหมายเลขประจําตัว
ผู้สมัคร 

4. ดําเนินการสรรหาผู้แทนสมาชิกประจําปี 2563 ตามระเบียบ ฯ ว่าด้วยการเลือกต้ังผู้แทน
สมาชิก  อัตราส่วนสมาชิก  20 คนต่อผู้แทนสมาชิก  1 คน   

5. คณะกรรมการเลือกต้ังผู้แทนสมาชิกประจําปี 2563ประชุม ครั้งที่ 3  เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 
2563 เพ่ือรับรองผลการเลือกต้ังผู้แทนฯและพิจารณาประกาศรายช่ือผู้แทนฯ 

6. สหกรณ์ฯ จ่ายค่าตอบแทนหน่วยเลือกต้ัง 
7. ประกาศรายชื่อผู้แทนสมาชิกประจําปี 2563  (ประกาศ ฉบับที่ 17/2563)  ประกาศ ณ วันที่ 

21 กุมภาพันธ์ 2563 
ข้อมูลผู้แทนสมาชิก ทั้ง 6 เขต 

เขต 
จํานวน
สมาชิก 

จัดสรรผู้แทน
สมาชิก 

จํานวนหน่วย
เลือกต้ัง 

 ผู้แทนสมาชิก  

1 1,078 54 12 54 
2 1,445 72 20 70 
3 1,302 65 18 65 
4 2,311 114 53 103 
5 4,619 230 19 226 
6 1,569 79 32 78 

รวม 12,324 614 154 596 
 

  
 

ผลทีเ่กิดขึน้ตามตัวชี้วัด 
1. อัตราส่วนสมาชิก 20 คน ตอ่ผู้แทนสมาชิก 1 คน  (20:1)คิดเป็นผู้แทนสมาชิก 614 คน(ค่า

เป้าหมายอัตราส่วนสมาชิก 20 คนต่อผู้แทนสมาชิก 1 คน (20:1)  
2. ผู้แทนสมาชิกที่ได้รับการเลือกต้ัง จํานวน 596 คน คิดเป็นร้อยละ 97.06 

งบประมาณ : ตั้งไว้212,400.00  บาท   ใช้ไป178,133.48บาทคงเหลือ34,266.52  บาท 

	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด

	 1.	 อัตราส่วนสมาชิก	 20	 คน	 ต่อผู้แทนสมาชิก	 1	 คน	 (20:1)	คิดเป็นผู้แทนสมาชิก	 614	 คน 

(ค่าเป้าหมาย	อัตราส่วนสมาชิก	20	คนต่อผู้แทนสมาชิก	1	คน	(20:1))

	 2.	 ผู้แทนสมาชิกที่ได้รับการเลือกตั้ง	จ�านวน	596	คน	คิดเป็นร้อยละ	97.06

	 งบประมาณ	:	ตั้งไว้	212,400.00	บาท	ใช้ไป	178,133.48	บาท	คงเหลือ	34,266.52	บาท

กิจกรรมที่	2	เลือกตั้งกรรมการและผู้ตรวจสอบกิจการ	ประจ�าปี	2563

	 วัตถุประสงค์	

	 1.	 เพื่อสรรหาและเลือกตั้งคณะกรรมการด�าเนินการและผู้ตรวจสอบกิจการ

	 2.	 เพื่อให้สมาชิกทุกคนได้มาใช้สิทธิเลือกตั้ง

	 การด�าเนินการ

	 สหกรณ์ฯ	 ด�าเนินการเลือกตั้งกรรมการและผู้ตรวจสอบกิจการตามระเบียบฯ	 ว่าด้วยการเลือกต้ัง

คณะกรรมการด�าเนินการและระเบียบฯ	ว่าด้วยผู้ตรวจสอบกิจการ	ดังนี้

	 1.	 แต่งตั้งคณะกรรมการเลือกตั้งคณะกรรมการด�าเนินการและผู้ตรวจสอบกิจการ	ประจ�าปีบัญชี	

2563	ค�าสั่งที่	68/2562	ลงวันที่	28	มิถุนายน	2562

	 2.	 คณะกรรมการเลือกตั้งฯ	ประชุม	ครั้งที่	1	เมื่อวันที่	10	กรกฎาคม	2562	เพื่อศึกษาระเบียบฯ	

ข้อบังคับฯ	เอกสารที่เกี่ยวข้อง	และพิจารณา	ดังนี้
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	 	 -	 พิจารณาก�าหนดปฏิทินการประชุมและการปฏิบัติงาน

	 	 -	 พิจารณาก�าหนดหน่วยสรรหา

	 	 -	 พิจารณาเสนอแต่งตั้งคณะท�างานการเลือกตั้งฯ

	 	 -	 พิจารณารูปแบบการประชาสัมพันธ์

	 	 -	 พิจารณาร่างบัตรสรรหา	และมอบหมายผู้รับผิดชอบ

	 3.	 ประกาศรับสมัครกรรมการด�าเนินการและผู้ตรวจสอบกิจการ	เมื่อวันที่	22	กรกฎาคม	2562

	 4.	 คณะกรรมการเลือกตั้งฯ	ประชุม	ครั้งที่	2	เมื่อวันที่	7	สิงหาคม	2562	เพื่อพิจารณาดังนี้

	 	 -		 พิจารณาร่างประกาศรายชื่อผู้สมัครเข้ารับการสรรหา

	 	 -		 พิจารณาหลักเกณฑ์การเสนอแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา

	 	 -		 พิจารณาเสนอแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาประจ�าหน่วย

	 	 -		 พิจารณาหลักเกณฑ์การสนับสนุนผู้สมัคร

	 	 -		 พิจารณาหลักเกณฑ์การหาเสียง/ข้อห้ามในเขตปริมณฑล

	 	 -		 พิจารณาก�าหนดหลักเกณฑ์อื่นๆ

	 	 -		 พิจารณาเตรียมการวันรับสมัคร

	 5.	 รับสมัครกรรมการด�าเนินการและผู้ตรวจสอบกิจการ	ณ	 ส�านักงานสหกรณ์	 เมื่อวันที่	 1	 –	 5	

ตุลาคม	2562

	 6.	 คณะกรรมการเลือกตั้งฯ	ประชุม	ครั้งที่	3	เมื่อวันที่	9	ตุลาคม	2562	เพื่อพิจารณา	ดังนี้

	 	 -		 พิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัคร

	 	 -		 พิจารณาก�าหนดหมายเลขผู้สมัคร

	 	 -	 พิจารณาร่างประกาศฯ	เรื่องก�าหนดหน่วยสรรหา	และแต่งตั้งกรรมการสรรหาฯ

	 	 -		 พิจารณามอบอ�านาจให้ผู้อ�านวยการหน่วยสรรหา	แต่งตั้งกรรมการสรรหาแทนกรรมการที่ 

	 ไม่สามารถมาปฏิบัติหน้าที่ได้

	 	 -		 พิจารณาการส่งหนังสือแจ้งเรื่องการลงคะแนนสรรหาถึงสมาชิกสังกัดบ�าเหน็จบ�านาญ

	 	 -		 พิจารณาหนังสือขอความร่วมมืออนุญาตให้สมาชิกสหกรณ์ในหน่วยงานเดินทางไป

	 	 	 ลงคะแนนสรรหาฯ

	 	 -		 พิจารณาแนวทางให้สมาชิกสังกัดบ�าเหน็จบ�านาญสามารถลงคะแนนหน่วยใดก็ได้

	 	 -		 พิจารณาก�าหนดวันประชุมคณะกรรมการสรรหา

	 	 -		 พิจารณาการเข้าร่วมประชุมกรรมการสรรหา

	 	 -		 พิจารณาการเตรียมความพร้อมประชุมคณะกรรมการสรรหา

	 	 -		 พิจารณามอบหมายหน้าที่รับผิดชอบการประชุม

	 	 -		 พิจารณาร่างคู่มือกรรมการสรรหา
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	 	 -	 พิจารณาการจัดจ้างพิมพ์บัตรสรรหา/ตรายางประทับ

	 	 -	 พิจารณาเตรียมความพร้อมในการด�าเนินการสรรหา

	 	 -		 พิจารณาการแต่งตั้งตัวแทนผู้สมัครรับการสรรหา

	 	 -		 พิจารณาการประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์ลงคะแนนสรรหา

	 	 -		 พิจารณาแบบแบบบันทึกการตรวจเยี่ยมหน่วยสรรหา

	 	 -		 พิจารณาแบบรายงานผลการนับคะแนน

	 	 -		 พิจารณาแบบรายงานเหตุการณ์ประจ�าหน่วยสรรหา

	 	 -		 พิจารณาแบบรายงานการส่งหีบ/บัตรสรรหา	และวัสดุอุปกรณ์	ฯ	อื่น

	 	 -		 พิจารณาการบรรจุระเบียบวาระการประชุมใหญ่สามัญ	ประจ�าปี	2562	ระเบียบวาระที่	4	 

	 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณาเลือกตั้งคณะกรรมการด�าเนินการและผู้ตรวจสอบกิจการประจ�าปี 

	 บัญชี	2563

	 7.	 ประกาศรายชื่อและหมายเลขผู้สมัครฯ	เมื่อวันที่	9	ตุลาคม	2562

	 8.	 ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์ลงคะแนนสรรหา	เมื่อวันที่	1	พฤศจิกายน	2562

	 9.	 ประชุมตัวแทนหน่วย	 ชี้แจงหน้าที่และการด�าเนินการ/รับวัสดุ	 อุปกรณ์ฯ	 บัตรสรรหา	 

จ�านวน	37	หน่วย	(ตวัแทนหน่วยละ	3	คน)	เมือ่วันที	่13	พฤศจิกายน	2562	ณ	แก้วสมยุ	รสีอร์ท	

อ.เมืองสุราษฎร์ธานี	จ.สุราษฎร์ธานี

	 10.	 คณะกรรมการเลือกตั้งฯ	ประชุม	ครั้งที่	4	เมื่อวันที่	18	พฤศจิกายน	2562	เพื่อพิจารณาดังนี้

	 	 -		 พิจารณาผลการสรรหากรรมการฯ	/ผู้ตรวจสอบฯ

	 	 -		 พิจารณาร่างประกาศฯ	เรื่อง	ผลการสรรหาฯ

	 	 -		 พิจารณาร่างใบสมัครรับเลือกตั้ง

	 	 -		 พิจารณาร่างประกาศฯ	เรื่อง	รายชื่อผู้สมัครรับเลือกตั้ง	

	 	 -		 เตรียมการเสนอชื่อผู้สมัครที่ได้รับการสรรหา	/	ด�าเนินการเลือกตั้ง	/	รายงานผล	/	

	 	 	 ประกาศผลการเลือกตั้ง	ฯลฯ

	 11.	 สรรหากรรมการด�าเนนิการและผูต้รวจสอบกิจการ	ตามหน่วยสรรหา	เมือ่วันที	่15	พฤศจิกายน	

2562

	 12.	 รับสมัครผู้ได้รับการสรรหา	 เป็นผู้สมัครรับเลือกตั้งเป็นกรรมการด�าเนินการและผู้ตรวจสอบ

กิจการ	ระหว่างวันที่	19-20	พฤศจิกายน	2562	ณ	ส�านักงานสหกรณ์	(ฝ่ายบริหารงานทั่วไป)

	 13.	 ประชุมใหญ่สามัญประจ�าปี	 2562	 (รายงานผลการสรรหาต่อที่ประชุมใหญ่/เสนอชื่อผู้สมัคร 

ต่อที่ประชุมใหญ่ให้เลือกตั้ง/ประกาศผลการเลือกตั้งฯ)	 เมื่อวันที่	 23	 พฤศจิกายน	 2562 

ณ	โรงแรมบรรจงบุรี	อ.เมืองสุราษฎร์ธานี	จ.สุราษฎร์ธานี
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	 การด�าเนินงาน

	 1.	 แต่งตัง้คณะท�างานประเมนิผลการปฏบิตังิาน	ประจ�าปี	2563	และคณะท�างานยกร่างแผนปฏบิตัิ

การ	ประจ�าปี	2564	ค�าสั่งที่	52/2563	ลงวันที่	3	กรกฎาคม	2563

	 2.	 แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองแผนปฏิบัติการ	ประจ�าปี	2564	ประกาศฉบับที่	39/2563	ลง

วันที่	3	กรกฎาคม	2563

	 3.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ	ประจ�าปี	2563	เมื่อวันที่	13	สิงหาคม	2563

	 4.	 ประชุมเชิงปฏิบัติการ	คณะท�างานยกร่างแผนปฏิบัติการ	ประจ�าปี	2564	(คณะกรรมการและ

เจ้าหน้าที่)	 ในวันที่	 22	 –	 23	 สิงหาคม	 2563	ณ	 โรงแรมนิภาการ์เด้น	 อ.เมืองสุราษฎร์ธานี	

จ.สุราษฎร์ธานี	เพื่อ	(ร่าง)แผนปฏิบัติการประจ�าปี	2564

	 5.	 ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองแผนปฏิบัติการ	ประจ�าปี	2564	(ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์	ผู้แทน

สมาชิก	 คณะกรรมการ	 ผู้ตรวจสอบ	 และเจ้าหน้าที่)	 ในวันที่	 12	 –	 13	 กันยายน	 2563	 

ณ	 แก้วสมุย	 รีสอร์ท	 อ.เมืองสุราษฎร์ธานี	 จ.สุราษฎร์ธานี	 เพ่ือกล่ันกรองแผนปฏิบัติการ 

ประจ�าปี	2564	

 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด

	 -	 ระดับความส�าเร็จของการรายงานผลการด�าเนินงานประจ�าปี	2563	และจัดท�าแผนปฏิบัติการ

ประจ�าปี	2564	ระดับ	5	(ค่าเป้าหมายระดับ	5	)	

 งบประมาณ	:	ตั้งไว้	260,800.00	บาท		ใช้ไป	215,660.00	บาท		คงเหลือ	45,140.00	บาท

กิจกรรมที่	6	ปฐมนิเทศและสัมมนาขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจ�าปี

	 วัตถุประสงค์	

	 1.	 เพื่อให้คณะกรรมการ	ผู้ตรวจสอบกิจการ	และเจ้าหน้าที่เข้าใจและตระหนักถึงบทบาท	หน้าที่

และความรับผิดชอบของตนเองที่มีต่อสหกรณ์

	 2.	 เพื่อเสริมสร้างค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กรให้กับบุคลากร

 การด�าเนินการ

	 1.	 แต่งตั้งคณะท�างานปฐมนิเทศและสัมมนาขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจ�าปี	 2563	 ค�าสั่งที	่

13/2563	ลงวันที่	27	พฤศจิกายน	2562

	 2.	 คณะท�างานฯ	ประชุม	เมื่อวันที่	27	พฤศจิกายน	2562	เพื่อวางแผนเตรียมการ	ก�าหนดกรอบ	

ก�าหนดการและหลกัสตูรในการปฐมนเิทศและสัมมนาขับเคล่ือนแผนปฏบิติัการประจ�าปี	2563	

	 3.	 สหกรณ์ฯ	จดักจิกรรมปฐมนเิทศและสมัมนาขบัเคลือ่นแผนปฏบิตักิารประจ�าปี	2563	ณ	โรงแรม

นิภาการ์เด้น	อ.เมืองสุราษฎร์ธานี	จ.สุราษฎร์ธานี	 ในวันที่	30	พฤศจิกายน	2562	ถึงวันที่	1	

ธันวาคม	2562	มีคณะกรรมการ	ผู้ตรวจสอบกิจการ	และเจ้าหน้าที่ทั้งหมด	50	คน	 เข้าร่วม

ปฐมนิเทศทุกคน	
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	 2.	 ระเบียบสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี	จ�ากัด	ว่าด้วยการให้เงินกู้หรือสินเชื่อและดอกเบี้ย

เงินกู้หรือสินเชื่อ	พ.ศ.	2563	บังคับใช้วันที่	28	กุมภาพันธ์	2563	

	 3.	 ระเบียบสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี	 จ�ากัด	 ว่าด้วยทุนสวัสดิการสมาชิกและทุน

สาธารณประโยชน์	พ.ศ.	2563	บังคับใช้วันที่	22	พฤษภาคม	2563

	 4.	 ระเบียบสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี	จ�ากัด	ว่าด้วยการถือหุ้น	พ.ศ.2563	บังคับใช้วันที่	

27	พฤษภาคม	2563

	 5.	 ระเบยีบสหกรณ์ออมทรัพย์ครสูรุาษฎร์ธาน	ีจ�ากดั	ว่าด้วยการให้สหกรณ์อืน่กูย้มืเงนิ	พ.ศ.	2563	

บังคับใช้วันที่	25	มิถุนายน	2563

	 ข้อบังคับและระเบียบฯ	ที่ต้องน�าเสนอที่ประชุมใหญ่สามัญประจ�าปี	2563	มีดังนี้

	 1.	 (ร่าง)	ข้อบังคับสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี	จ�ากัด	พ.ศ.2558	(แก้ไขเพิ่มเติม	ฉบับที่	2)

	 2.	 (ร่าง)	ระเบียบสหกรณ์ออมทรัพย์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี	จ�ากัด	ว่าด้วยวิธีการเลือกตั้งคณะ

กรรมการด�าเนินการ

	 ระเบียบฯ	ที่ต้องปรับปรุงแก้ไขหลังจากข้อบังคับฯ	(แก้ไขเพิ่มเติม	ฉบับที่	2)	มีผลบังคับใช้

	 1.	 (ร่าง)	ระเบียบสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี	จ�ากัด	ว่าด้วย	ผู้ตรวจสอบกิจการและวิธีการ

เลือกตั้งผู้ตรวจสอบกิจการ

 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด

	 -	 ระดับความส�าเร็จในการปรับปรุง	ข้อบังคับ,ระเบียบที่มีความจ�าเป็นต้องแก้ไข	ระดับ	4

	 	 (ค่าเป้าหมายระดับ	4	)

 งบประมาณ	:	ตั้งไว้	66,000.00	บาท	ใช้ไป	58,560.00	บาท	คงเหลือ	7,440.00	บาท

โครงการที่	2	สร้างระบบควบคุมภายใน
กิจกรรมที่	1	แผนการควบคุมภายใน

 วัตถุประสงค์

	 -	 เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในและยอมรับได้

 การด�าเนินการ

	 1.	 แต่งต้ังคณะท�างานประเมินการควบคุมภายในสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี	 จ�ากัด	 

ค�าสั่งที่	27/2563	ลงวันที่	5	กุมภาพันธ์	2563

	 2.	 คณะท�างานฯ	ประชุม	ครั้งที่	1	เพื่อก�าหนดเกณฑ์การประเมินการควบคุมภายใน

	 	 เมื่อวันที่	6	กุมภาพันธ์	2563

	 3.	 ประเมินการควบคุมภายในสหกรณ์ฯ	ครั้งที่	1	เมื่อวันที่	21	พฤษภาคม	2563

	 4.	 รายงานผลการประเมินการควบคุมภายในสหกรณ์ฯ	ครั้งที่	1	เมื่อวันที่	15	กรกฎาคม	2563
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 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด

	 -	 ร้อยละของสมาชิกที่มีความพึงพอใจในการประชาสัมพันธ์ในระดับมากขึ้นไป	

  คิดเป็นร้อยละ	67.12	(ค่าเป้าหมายร้อยละ	80)

 งบประมาณ	:	ตั้งไว้	170,510.00	บาท		ใช้ไป	125,160.00	บาท		คงเหลือ	45,350.00	บาท

รวมงบประมาณกลยุทธ์ที่	3	 ตั้งไว้		6,114,120.00		บาท		

	 	 	 	 ใช้ไป		5,819,261.46	บาท	 คงเหลือ		294,858.54	บาท

กรอบการด�าเนินงาน	:	เพิ่มประสิทธิภาพการบริการทางการเงินตามเกณฑ์มาตรฐาน	พัฒนากระบวนการ

ให้บริการสินเชื่อ	 การวิเคราะห์และอนุมัติสินเชื่อ	 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการหนี้อย่างเป็นระบบ 

โดยก�าหนดมาตรการ/จดัท�าข้อมลูและวเิคราะห์ตดิตามลูกหนีพ้ร้อมแจ้งผูกู้	้ผูค้�า้ประกนั	ปรบัโครงสร้างหน้ี	

ขอมติคณะกรรมการด�าเนินคดีตามหลักเกณฑ์ท่ีสหกรณ์ก�าหนด	 จัดท�าทะเบียนพันธมิตรทางธุรกิจและ

ขบวนการสหกรณ์ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อบังคับระเบียบหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติให้สมาชิกทราบ 

ส่งเสริมให้สมาชิกมุ่งมั่นด�ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

	 สหกรณ์ฯ	ได้ด�าเนินการตามแผนปฏิบัติการ	ประจ�าปี	2563	จ�านวน	2	โครงการ	3	กิจกรรม	ดังนี้

โครงการที่	1	สร้างความเข้มแข็งการบริหารการเงิน
กิจกรรมที่	1	บริหารจัดการหนี้ทั้งระบบ

 วัตถุประสงค์	

	 1.	 เพื่อป้องกันการเกิดหนี้ค้างช�าระ

	 2.	 เพื่อแก้ไขปัญหาหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้	(NPL)

	 3.	 เพื่อติดตามสมาชิกและลูกหนี้ค้างช�าระ

	 4.	 เพื่อด�าเนินคดีกับลูกหนี้จัดชั้นสงสัยจะสูญ

	 5.	 เพื่อบังคับคดีกับลูกหนี้ที่ไม่ปฏิบัติตามพิพากษาศาล

	 การด�าเนินการ

	 1.	 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหนี้	ค�าสั่งที่	19/2563	ลงวันที่	27	ธันวาคม	2562	และด�าเนินการ

ประชุม	ดังนี้

	 	 1)	 คณะกรรมการบริหารหนี้	ประชุม	ครั้งที่	1	เมื่อวันที่	24	มกราคม	2563

	 	 	 -	 ก�าหนดปฏิทินการด�าเนินการตามกิจกรรม

กลยุทธ์ที่	4	เพิ่มประสิทธิภาพการบริการทางการเงินตามเกณฑ์มาตรฐาน
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	 	 	 -	 เสนอคณะกรรมการด�าเนินการเพื่อมอบหมายผู้ติดตามหนี้ลูกหนี้ขาดสมาชิกภาพ	

    	 (สัญญาเงินกู้พิเศษ)
	 	 	 -	 เสนอคณะกรรมการด�าเนินการเพ่ืออนุมัติด�าเนินคดีลูกหนี้ขาดสมาชิกภาพ	 (สัญญา 

		 เงินกู้พิเศษ)
	 	 	 -	 ก�าหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาสมาชิก	 กรณีเงินเหลือหลังหักภาระผูกพันแล้ว 

		 ไม่ถึงร้อยละ	30
	 	 2)	 คณะกรรมการบริหารหนี้	ประชุม	ครั้งที่	2	เมื่อวันที่	18	กุมภาพันธ์	2563

	 	 	 -	 วเิคราะห์ข้อมลูสมาชกิทีไ่ม่สามารถช�าระได้ในวนัทีเ่รยีกเกบ็	เพือ่น�าเสนอคณะกรรมการ
ด�าเนินการ	(การด�าเนินการของหน่วยหักผลักส่ง)

	 	 	 -	 ปรับปรุง/แก้ไข	ระเบียบสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี	จ�ากัด	ว่าด้วยการให้เงินกู้
หรือสินเชื่อและดอกเบี้ยเงินกู้หรือสินเชื่อ

	 	 3)	 คณะกรรมการบริหารหนี้	ประชุม	ครั้งที่	3	เมื่อวันที่	23	กุมภาพันธ์	2563
	 	 	 -	 ปรับปรุง/แก้ไข	ประกาศสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี	จ�ากัด	 เรื่อง	หลักเกณฑ์	

และเงื่อนไขประกอบการกู้	 ตามระเบียบสหกรณ์ออมทรัพย์ครู	 สุราษฎร์ธานี	 จ�ากัด	 
ว่าด้วย	การให้เงินกู้หรือสินเชื่อและดอกเบี้ยเงินกู้หรือสินเชื่อ

	 	 4)	 คณะกรรมการบริหารหนี้	ประชุม	ครั้งที่	4	เมื่อวันที่	14	พฤษภาคม	2563
	 	 	 -	 ก�าหนดรายละเอียดในการจัดท�าคู่มือแนวทางการบริหารจัดการหนี้	ปี	2563
	 	 	 -	 ก�าหนดแนวทางในการติดตามหนีภ้าคสนาม	จดักลุม่ลกูหนีข้าดสมาชิกภาพและเงือ่นไข

การเบิกจ่าย
	 	 	 -	 เสนอคณะกรรมการด�าเนินการเพื่อมอบหมายผู้ติดตามหนี้ลูกหนี้ขาดสมาชิกภาพ

	 	 5)	 คณะกรรมการบริหารหนี้	ประชุม	ครั้งที่	5	เมื่อวันที่	21	กรกฎาคม	2563
	 	 	 -	 ทบทวนระเบียบสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี	 จ�ากัด	 ว่าด้วยการให้เงินกู้หรือ 

สินเชื่อและดอกเบี้ยเงินกู้หรือสินเชื่อ
	 	 	 -	 ปรับปรุง/แก้ไขมาตรการพิจารณาเงินให้กู้แก่สมาชิกและผู้ค�้าประกัน
	 	 	 -	 ปรับปรุง/แก้ไขหลักเกณฑ์และเงื่อนไขประกอบการให้เงินกู้เพื่อปรับโครงสร้างหนี้
	 	 	 -	 ปรับปรุง/แก้ไข	ประกาศสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี	 จ�ากัด	 เรื่องมอบอ�านาจ

การพิจารณาเงินกู้
	 	 	 -	 ก�าหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาหมดอายุความด�าเนินคดี/บังคับคดี

	 	 6)	 คณะกรรมการบริหารหนี้	ประชุม	ครั้งที่	6	เมื่อวันที่	25	กันยายน	2563
	 	 	 -	 สรุปผลการด�าเนินงานประจ�าปี	2563
	 	 	 -	 ตรวจสอบข้อมูลลูกหนี้หมดอายุความบังคับคดี	 และเสนอคณะกรรมการด�าเนินการ

พิจารณาตัดหนี้สูญทางบัญชี
	 	 	 -	 ปรบัปรงุ/แก้ไข	ระเบยีบฯ	ว่าด้วยการให้เงินกูห้รือสินเช่ือและดอกเบีย้เงินกู้หรือสินเชือ่
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	 2.	 ให้ความรู้แก่สมาชิก	ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

	 	 -	 บูรณาการกับกิจกรรมอบรมสมาชิก

	 3.	 ประชาสัมพันธ์เผยแพร่	ข้อบังคับ	ระเบียบ	หลักเกณฑ์	และแนวปฏิบัติของสหกรณ์

	 	 -	 ประชาสมัพันธ์เผยแพร่เอกสารฯ	ผ่านทางเวบ็ไซด์สหกรณ์,	สารประชาสมัพนัธ์,	E-New	ฯลฯ

	 4.	 เร่งรัดติดตามหนี้ภาคสนาม

	 	 -	 มอบหมายคณะกรรมการด�าเนินการ	ในการติดตามหนี้ภาคสนาม

	 5.	 การด�าเนินคดี

	 	 -	 มอบนิติกรและทนายความในการด�าเนินคดี

	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด

	 1.	 สมาชิกส่งช�าระเงินกู้สหกรณ์ตามสัญญา	คิดเป็นร้อยละ	99.19

		 	 (ค่าเป้าหมายไม่ต�่ากว่าร้อยละ	90)

	 2.	 จ�านวนลูกหนี้จัดชั้นสงสัยจะสูญและลูกหนี้จัดชั้นสูญลดลง	คิดเป็นร้อยละ	5.46

	 	 (ค่าเป้าหมาย	ร้อยละ	10)

	 3.	 จ�านวนของหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้(NPL)	ร้อยละ	4.43	(ค่าเป้าหมายไม่เกินร้อยละ	2)

	 4.	 จ�านวนสมาชิกที่พ้นจากสมาชิกภาพ	(กรณีค้างส่งช�าระ)	4ราย/เดือน

  (ค่าเป้าหมายไม่เกิน	5	ราย/เดือน)

	 5.	 จ�านวนสมาชิกค้างช�าระที่ได้รับการติดตามและช�าระหนี้	คิดเป็นร้อยละ	79.14

	 	 (ค่าเป้าหมายร้อยละ	80)

	 6.	 จ�านวนลูกหนี้ค้างช�าระที่ได้รับการติดตามและช�าระหนี้	คิดเป็นร้อยละ	36.58

	 	 (ค่าเป้าหมายร้อยละ	50)

	 7.	 จ�านวนลูกหนี้จัดชั้นสงสัยจะสูญ	 และลูกหน้ีจัดช้ันสูญ	 (ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ว่าด้วย 

การจัดชั้นคุณภาพลูกหนี้และการเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 พ.ศ.2544)	 ถูกฟ้องร้องด�าเนินคด ี

คิดเป็นร้อยละ	23.90	(ค่าเป้าหมายไม่ต�่ากว่าร้อยละ	60)

	 8.	 จ�านวนลูกหนี้ตามค�าพิพากษาที่ไม่ปฏิบัติตามค�าพิพากษาถูกบังคับคดี	คิดเป็นร้อยละ	42.20	

	 	 (ค่าเป้าหมายร้อยละ	100)

	 งบประมาณ	:	ตัง้ไว้	1,806,000.00	บาท			ใช้ไป	1,104,981.00	บาท		คงเหลือ	701,019.00	บาท

โครงการที่	2	พัฒนาขบวนการสหกรณ์
กิจกรรมที่	1	สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานอื่นและสถาบันการเงินคู่ธุรกิจ

 วัตถุประสงค์	

	 1.	 เพื่อประสานงานแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางการเงินเพื่อเอื้อประโยชน์ทางธุรกิจ
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	 2.	 เพือ่ประสานความร่วมมอืในการด�าเนนิงานทางการเงนิระหว่างหน่วยหกัผลกัส่งทีไ่ม่ปฏบิติัตาม

เงื่อนไขที่สหกรณ์ก�าหนดกับสหกรณ์

	 การด�าเนินการ

	 1.	 พบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นทางการเงินเพ่ือเอื้อประโยชน์ทางธุรกิจของสหกรณ์	 โดยม ี

การด�าเนินการติดต่อประสานงานกับธนาคารและสหกรณ์อื่นเพื่อด�าเนินการทางการเงิน 

ให้เกิดประโยชน์ทางธุรกิจ	

	 	 -	 ธนาคารกรุงเทพ	/	สุราษฎร์ธานี

	 	 -	 ธนาคารกรุงไทย

	 	 -	 ธนาคารแลนด์แอนด์เฮาส์

	 	 -	 ธนาคารยูโอบี

	 	 -	 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

	 	 -	 ธนาคารกรุงเทพ	/	ชนเกษม

	 	 -	 ธนาคารไทยพาณิชย์

	 	 -	 ธนาคารกรุงไทย	/	ศูนย์ธุรกิจ

	 	 -	 ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย	จ�ากัด

	 	 -	 สหกรณ์อื่น	ๆ

	 2.	 ประสานหน่วยหกัผลกัส่งทีไ่ม่ปฏิบัตติามเง่ือนไขท่ีสหกรณ์ก�าหนด	เพ่ือชีแ้จงท�าความเข้าใจและ

ขอความร่วมมือในการหักเงินของสมาชิกในสังกัด

	 3.	 ประสานงานกับหน่วยงานหักผลักส่งนอกเขตพื้นที่	 ที่เป็นหน่วยงานน�าส่งทั้งหมดเกี่ยวกับ 

การหักเงินของสมาชิกที่สังกัดแต่ละหน่วย	 ในเร่ืองของการหักเงินและกรณีเงินหักไม่พอตาม

จ�านวนท่ีสหกรณ์ฯ	เรยีกเก็บ	กรณีหน่วยด�าเนนิการหกัเงนิส่งให้สหกรณ์แล้วมเีงนิเดือนคงเหลอื

ไม่น้อยกว่า	30	%

 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด

	 1.	 จ�านวนสถาบันการเงินคู่ธุรกิจ	จ�านวน	10	สถาบัน	(ค่าเป้าหมาย	6	สถาบัน)

	 2.	 จ�านวนหน่วยหักผลักส่งท่ีไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่สหกรณ์ก�าหนดได้รับการประสานชี้แจง	

ท�าความเข้าใจและขอความร่วมมือในการหักเงินของสมาชิกในสังกัด	คิดเป็นร้อยละ	100

	 	 (ค่าเป้าหมายร้อยละ	80)

	 งบประมาณ	:	ตั้งไว้	139,200.00	บาท		ใช้ไป	0.00	บาท		คงเหลือ	139,200.00	บาท
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	 การด�าเนินการ

	 1.	 จัดกิจกรรมวันขึ้นปีใหม่

	 2.	 จัดกิจกรรมวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจ้าสุทิดา	 พัชรสุธาพิมลลักษณ	 

พระบรมราชินี	

	 3.	 จัดกิจกรรมวันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร	 

มหาวชิราลงกรณ	พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว

	 4.	 จดักิจกรรมวนัเฉลมิพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจ้าสริกิต์ิิ	พระบรมราชนินีาถ	พระบรมราช

ชนนีพันปีหลวง

	 5.	 จัดกิจกรรมวันออกพรรษา

	 6.	 จัดกิจกรรมวันปิยมหาราช

 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด

	 1.	 จ�านวนครั้งในการร่วมกิจกรรม	จ�านวน	6	ครั้ง	(ค่าเป้าหมาย	8	ครั้ง)

	 2.	 จ�านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม	จ�านวน	352	คน	(ค่าเป้าหมายไม่น้อยว่า	200	คน)

	 งบประมาณ	:	ตั้งไว้	100,000.00	บาท		ใช้ไป	38,715.00	บาท		คงเหลือ	61,285.00	บาท

กิจกรรมที่	2	สนับสนุนกิจกรรมสหกรณ์ในสถานศึกษาครบวงจร	

 วัตถุประสงค์	

	 1.	 เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมสหกรณ์ในสถานศึกษาครบวงจร

	 2.	 เพื่อปลูกฝังอุดมการณ์แก่บุคลากรในสถานศึกษา

	 3.	 เพื่อส่งเสริมและประชาสัมพันธ์สถานศึกษาต้นแบบกิจกรรมสหกรณ์ในสถานศึกษา

 การด�าเนินการ

	 1.	 แต่งตั้งคณะท�างานประเมินกิจกรรมสหกรณ์ในสถานศึกษา	 ค�าสั่งที่	 43/2563	 ลงวันที่	 11	

พฤษภาคม	2563

	 2.	 จัดท�าคู่มือการประเมินโครงการส่งเสริมกิจกรรมสหกรณ์ในสถานศึกษา

	 3.	 เปิดรับสมัครโครงการวันที่	26	พฤษภคม	2563	–	วันที่	15	มิถุนายน	2563	มีโรงเรียนสมัคร

จ�านวน	5	โรงเรียน	ดังนี้	

	 	 	 สพป.สฎ.เขต	1	โรงเรียนวัดเขานางเภา	และโรงเรียนบ้านหัวหมากบน

	 	 	 สพป.สฎ.เขต	2	โรงเรียนบ้านท่าไท	และโรงเรียนวัดประตูใหญ่

	 	 	 สพป.สฎ	เขต	3	โรงเรียนบ้านบางใหญ่สินปุน

	 4.	 คณะกรรมการพิจารณาเอกสารการสมัคร

	 5.	 ประเมินสหกรณ์ในสถานศึกษารอบแรก	วันที่	5-7	สิงหาคม	2563
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กิจกรรมที่	3	สนับสนุนสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี	จ�ากัด

 วัตถุประสงค์

	 -	 เพื่อสนับสนุนกิจกรรมของสมาคมให้มีความเข้มแข็ง	 สามารถด�าเนินการได้อย่างต่อเนื่องโดย

พึ่งพาตนเอง

 การด�าเนินการ

	 -	 สหกรณ์สนับสนุนกิจกรรมของสมาคมให้มีความเข้มแข็ง	 สามารถด�าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง

โดยพึ่งพาตนเอง	 โดยโอนเงินจ�านวน	 200,000.00	 บาท	 เพื่อสนับสนุนสมาคมฌาปนกิจ

สงเคราะห์	ฯ	เมื่อวันที่	6	มีนาคม	2563

	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด

	 -	 ความคิดเห็นของสมาชิกเกี่ยวกับความเข้มแข็งของสมาคมระดับมากขึ้นไป

  คิดเป็นร้อยละ	77.91	(ค่าเป้าหมายร้อยละ	60)

	 งบประมาณ	:	ตั้งไว้	200,000.00	บาท		ใช้ไป	200,000.00	บาท		คงเหลือ	0.00	บาท

รวมงบประมาณกลยุทธ์ที่	5	 ตั้งไว้	481,000.00	บาท	

	 	 	 	 ใช้ไป	360,135.00	บาท	 คงเหลือ	120,865.00	บาท

กรอบการด�าเนินงาน	:	บริการที่เป็นเลิศและสวัสดิการอย่างเหมาะสมแก่สมาชิก	:	พัฒนาระบบบริการที่

เป็นเลิศโดยค�านึงถึงหลักการสหกรณ์และระเบียบข้อบังคับอย่างเต็มศักยภาพ	ทบทวนและจัดสวัสดิการ

สมาชิกทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม

	 สหกรณ์ฯ	ได้ด�าเนินการตามแผนปฏิบัติการ	ประจ�าปี	2563	จ�านวน	2	โครงการ	4	กิจกรรม	ดังนี้

โครงการที่	1	จัดการระบบบริการสมาชิก
กิจกรรมที่	1	ส�ารวจความพึงพอใจของสมาชิกผู้รับบริการ

 วัตถุประสงค์

	 -	 เพื่อส�ารวจความพึงพอใจของสมาชิกในรูปแบบการให้บริการต่างๆ	ของสหกรณ์

 การด�าเนินการ

	 สหกรณ์ฯ	ส�ารวจความพึงพอใจของสมาชิก	2	วิธี	ดังนี้

	 1.	 เครื่องประเมินความพึงพอใจ	 โดยสหกรณ์ได้รับการสนับสนุน	 อนุเคราะห์เครื่องประเมิน 

ความพึงพอใจจากวิทยาลัยสารพัดช่างสุราษฎร์ธานี	

กลยุทธ์ที่	6	บริการที่เป็นเลิศและสวัสดิการอย่างเหมาะสมแก่สมาชิก
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	 2.	 ประเมินความพึงพอใจการให้บริการผ่านระบบ	Online

	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด

	 -	 ระดับความพึงพอใจของสมาชิกผู้รับบริการ	ระดับ	4	(ค่าเป้าหมายระดับ	5)

 งบประมาณ	:	ไม่ตั้งงบประมาณ

โครงการที่	2	สวัสดิการส�าหรับสมาชิก
กิจกรรมที่	1	กองทุนการศึกษาบุตรสมาชิก

 วัตถุประสงค์

	 -	 เพื่อสนับสนุนทุนการศึกษาแก่บุตรสมาชิก

 การด�าเนินการ

	 1.	 สหกรณ์สนับสนุนงบประมาณเข้ากองทุนการศกึษาบตุรสมาชกิทัง้จ�านวน	เป็นเงิน	400,000.00	บาท	

เมื่อวันที่	25	พฤศจิกายน	2562

	 2.	 สหกรณ์จ่ายสวัสดิการทุนการศึกษาบุตรสมาชิกตามระเบียบฯ	 จ�านวน	 44	 ทุน	 เป็นเงิน	

132,000.00	บาท

กองทุนการศึกษาบุตรสมาชิก

ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด 
- ระดับความพึงพอใจของสมาชิกผู้รับบริการ ระดับ 4 (ค่าเป้าหมายระดับ 5) 

 งบประมาณ :  ไม่ต้ังงบประมาณ 
 
โครงการที่  2 สวัสดิการสําหรับสมาชิก 
กิจกรรมที่ 1 กองทุนการศึกษาบุตรสมาชิก 
 วัตถุประสงค์ 

- เพ่ือสนับสนุนทุนการศึกษาแก่บุตรสมาชิก 
 การดําเนินการ 

1. สหกรณ์สนับสนุนงบประมาณเข้ากองทุนการศึกษาบุตรสมาชิกท้ังจํานวน                    
เป็นเงิน 400,000.00 บาทเมือ่วันที่ 25 พฤศจิกายน 2562 

2. สหกรณ์จ่ายสวัสดิการทุนการศึกษาบุตรสมาชิกตามระเบียบฯ จํานวน 44 ทุน เป็นเงิน 
132,000.00 บาท 

กองทุนการศึกษาบุตรสมาชกิ 
วันที่ รายการ รับ จ่าย คงเหลือ

1 ต.ค.2562 ยอดยกมา  426,000.00
25 พ.ย.2562 สหกรณ์สนับสนุน 400,000.00  826,000.00
1 ต.ค.62 – 30 ก.ย.63 จ่ายสมาชิก 132,000.00 694,000.00

 ณ วันที่ 30 กนัยายน 2563 เงินกองทุนการศึกษาบุตรสมาชิก คงเหลือ 694,000.00บาท 
 

ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด 
1. จํานวนสมาชิกที่ขอใช้สิทธิ คดิเป็นร้อยละ 100(ค่าเป้าหมายร้อยละ 100 ) 

 งบประมาณ :  ต้ังไว้  400,000.00 บาท     ใช้ไป  400,000.00 บาท     คงเหลือ  0.00 บาท 
 
กิจกรรมที่ 2 กองทุนสวัสดิการช่วยเหลือสมาชิกกรณีเสียชีวิต  
 วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือจัดสวัสดิการช่วยเหลือสมาชิกกรณีเสียชีวิต 
2. เพ่ือคุ้มครองหน้ีสินในสหกรณ์ของสมาชิกและผู้ค้ําประกนักรณีสมาชิกเสียชีวิต 

 การดําเนินการ 
1. สหกรณ์สนับสนุนงบประมาณเข้ากองทุนสวัสดิการช่วยเหลือสมาชิก กรณีเสียชีวิตทั้งจํานวน

เป็นเงิน 15,000,000.00 บาท เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2562 

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 เงินกองทุนการศึกษาบุตรสมาชิก คงเหลือ 694,000.00 บาท

	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด

	 1.	 จ�านวนสมาชิกที่ขอใช้สิทธิ	คิดเป็นร้อยละ	100	(ค่าเป้าหมายร้อยละ	100)

 งบประมาณ	:	ตั้งไว้	400,000.00	บาท		ใช้ไป	400,000.00	บาท		คงเหลือ	0.00	บาท

กิจกรรมที่	2	กองทุนสวัสดิการช่วยเหลือสมาชิกกรณีเสียชีวิต	

 วัตถุประสงค์	

	 1.	 เพื่อจัดสวัสดิการช่วยเหลือสมาชิกกรณีเสียชีวิต

	 2.	 เพื่อคุ้มครองหนี้สินในสหกรณ์ของสมาชิกและผู้ค�้าประกันกรณีสมาชิกเสียชีวิต
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 การด�าเนินการ

	 1.	 สหกรณ์สนับสนุนงบประมาณเข้ากองทุนสวัสดิการช่วยเหลือสมาชิกกรณีเสียชีวิต	 ทั้งจ�านวน

เป็นเงิน	15,000,000.00	บาท	เมื่อวันที่	25	พฤศจิกายน	2562

	 2.	 สหกรณ์จ่ายสวัสดิการช่วยเหลือสมาชิกกรณีเสียชีวิตตามระเบียบฯ	จ�านวน	79	ราย	 เป็นเงิน	

16,744,049.13	บาท

กองทุนสวัสดิการช่วยเหลือสมาชิกกรณีเสียชีวิต

 ณ วันที่ 30 กนัยายน 2563 เงินกองทุนการศึกษาบุตรสมาชิก คงเหลือ 694,000.00บาท 
 

ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด 
1. จํานวนสมาชิกที่ขอใช้สิทธิ คดิเป็นร้อยละ 100(ค่าเป้าหมายร้อยละ 100 ) 

 งบประมาณ :  ต้ังไว้  400,000.00 บาท     ใช้ไป  400,000.00 บาท     คงเหลือ  0.00 บาท 
 
กิจกรรมที่ 2 กองทุนสวัสดิการช่วยเหลือสมาชิกกรณีเสียชีวิต  
 วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือจัดสวัสดิการช่วยเหลือสมาชิกกรณีเสียชีวิต 
2. เพ่ือคุ้มครองหน้ีสินในสหกรณ์ของสมาชิกและผู้ค้ําประกนักรณีสมาชิกเสียชีวิต 

 การดําเนินการ 
1. สหกรณ์สนับสนุนงบประมาณเข้ากองทุนสวัสดิการช่วยเหลือสมาชิก กรณีเสียชีวิตทั้งจํานวน

เป็นเงิน 15,000,000.00 บาท เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2562 
2. สหกรณ์จ่ายสวัสดิการช่วยเหลือสมาชิกกรณีเสียชีวิตตามระเบียบ จํานวน 79 ราย           

เป็นเงิน 16,744,049.13 บาท 
กองทุนสวัสดิการช่วยเหลือสมาชิกกรณเีสียชีวิต 

วันที่ รายการ รับ จ่าย คงเหลือ
1 ต.ค.2562 ยอดยกมา  4,914,049.13
25 พ.ย.2562 สหกรณ์สนับสนุน 15,000,000.00  19,914,049.13
1 ต.ค. 62 - 30 ก.ย. 63 จ่ายสมาชิก 16,744,049.13 3,170,000.00

ณ วันที3่0 กันยายน 2563 กองทุนสวัสดิการช่วยเหลือสมาชิกกรณีเสียชีวติ คงเหลือ 3,170,000.00บาท 
ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด 
- จํานวนสมาชิกที่ได้รับความคุ้มครองตามระเบียบกองทุนคิดเป็นร้อยละ 100(ค่าเป้าหมาย

ร้อยละ 100 ) 
 งบประมาณ :  ตั้งไว้  15,000,000.00 บาท  ใช้ไป 15,000,000.00  บาท    คงเหลือ 0.00 บาท 

กิจกรรมที่ 3 กองทุนสวัสดิการสมาชิก 
 วัตถุประสงค ์

- เพ่ือจัดสวัสดิการให้กับสมาชิก 
 การดําเนินการ 

1. สหกรณ์สนับสนุนงบประมาณเข้ากองทุนทั้งจํานวน เป็นเงิน 25,000,000.00  บาท เมือ่วันที่ 
25 พฤศจิกายน 2562 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 กองทุนสวัสดิการช่วยเหลือสมาชิกกรณีเสียชีวิต คงเหลือ 3,170,000.00 บาท

	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด

	 -	 จ�านวนสมาชิกที่ได้รับความคุ้มครองตามระเบียบกองทุน	คิดเป็นร้อยละ	100

	 	 (ค่าเป้าหมายร้อยละ	100	)

 งบประมาณ	:	ตั้งไว้	15,000,000.00	บาท		ใช้ไป	15,000,000.00	บาท	คงเหลือ	0.00	บาท

กิจกรรมที่	3	กองทุนสวัสดิการสมาชิก

 วัตถุประสงค์

	 -	 เพื่อจัดสวัสดิการให้กับสมาชิก

 การด�าเนินการ

	 1.	 สหกรณ์สนับสนุนงบประมาณเข้ากองทุน	ทั้งจ�านวน	เป็นเงิน	25,000,000.00	บาท	เมื่อวันที่	

25	พฤศจิกายน	2562

	 2.	 สหกรณ์จ่ายเงินสวัสดิการตามระเบียบฯ	ดังนี้
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ทุนสวัสดิการสมาชิก

2. สหกรณ์จ่ายสวัสดิการช่วยเหลือสมาชิกกรณีเสียชีวิตตามระเบียบ จํานวน 79 ราย           
เป็นเงิน 16,744,049.13 บาท 

กองทุนสวัสดิการช่วยเหลือสมาชิกกรณเีสียชีวิต 
วันที่ รายการ รับ จ่าย คงเหลือ

1 ต.ค.2562 ยอดยกมา  4,914,049.13
25 พ.ย.2562 สหกรณ์สนับสนุน 15,000,000.00  19,914,049.13
1 ต.ค.62 – 31 ก.ค.63 จ่ายสมาชิก 16,744,049.13 3,170,000.00

 
ณ วันที3่0 กันยายน 2563 กองทุนสวัสดิการช่วยเหลือสมาชิกกรณีเสียชีวติ คงเหลือ 3,170,000.00บาท 

ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด 
- จํานวนสมาชิกที่ได้รับความคุ้มครองตามระเบียบกองทุนคิดเป็นร้อยละ 100(ค่าเป้าหมาย

ร้อยละ 100 ) 
 งบประมาณ :  ตั้งไว้  15,000,000.00 บาท  ใช้ไป 15,000,000.00  บาท    คงเหลือ 0.00 บาท 

กิจกรรมที่ 3 กองทุนสวัสดิการสมาชิก 
 วัตถุประสงค ์เพ่ือจัดสวัสดิการให้กับสมาชิก 
 การดําเนินการ 

1. สหกรณ์สนับสนุนงบประมาณเข้ากองทุนทั้งจํานวน เป็นเงิน 25,000,000.00  บาท เมือ่วันที่ 
25 พฤศจิกายน 2562 

2. สหกรณ์จ่ายเงินสวัสดิการตามระเบียบ ดังน้ี 

ลําดับ สวัสดิการ จํานวนราย  จํานวนเงิน  
1 เพ่ือเกื้อกูลสมาชิกอาวุโส 898 3,610,500.00
2 สวัสดิการบําเหน็จสมาชิก 399 7,232,000.00
3 เพ่ือการสมรสและมีบุตรของสมาชิก 106 216,000.00
4 เพ่ือการรักษาพยาบาล 354 474,600.00
5 เพ่ือการสงเคราะห์ศพบิดามารดา คู่สมรสและบุตร 354 1,062,000.00
6 สวัสดิการสําหรับสมาชิกผู้เป็นโสด 5 15,000.00
7 สวัสดิการ ส.ค.ส. 

- กรณ ี60 ปี 
- กรณีเสียชีวิต 

167 
40 

9,550,000.00
4,210,000.00

8 สวัสดิการสงเคราะห์ศพสมาชิก 70 3,160,000.00
รวมทั้งสิน้ 2,393 29,530,100.00

2. สหกรณ์จ่ายเงินสวัสดิการตามระเบียบ ดังนี้ 

ลําดับ สวัสดิการ จํานวนราย  จํานวนเงิน  
1 เพ่ือเกื้อกูลสมาชิกอาวุโส 898 3,610,500.00
2 สวัสดิการบําเหน็จสมาชิก 399 7,232,000.00
3 เพ่ือการสมรสและมีบุตรของสมาชิก 106 216,000.00
4 เพ่ือการรักษาพยาบาล 354 474,600.00
5 เพ่ือการสงเคราะห์ศพบิดามารดา คู่สมรสและบุตร 354 1,062,000.00
6 สวัสดิการสําหรับสมาชิกผู้เป็นโสด 5 15,000.00
7 สวัสดิการ ส.ค.ส. 

- กรณ ี60 ปี 
- กรณีเสียชีวิต 

167 
40 

9,550,000.00
4,210,000.00

8 สวัสดิการสงเคราะห์ศพสมาชิก 70 3,160,000.00
รวมทั้งสิน้ 2,393 29,530,100.00

กองทุนสวัสดิการสมาชิก 
วันที่ รายการ รับ จ่าย คงเหลือ

1 ต.ค.2562 ยอดยกมา  1,375,731.65
25 พ.ย.2562 สหกรณ์สนับสนุน 25,000,000.00  26,375,731.65
25 พ.ย.2562 จัดสรรกําไรสทุธิ 2,000,000.00  28,375,731.65
1 ต.ค.62 – 30 ก.ย.63 จ่ายสมาชิก 29,530,100.00 -1,154,368.35

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 เงินกองทุนสวัสดิการคงเหลือ -1,154,368.35บาท 
ผลทีเ่กิดขึน้ตามตัวชี้วัด 
- จํานวนสมาชิกที่มีความพึงพอใจต่อการจัดสวัสดิการ ระดับ 5 ขึ้นไปคิดเป็นร้อยละ 65(ค่า

เป้าหมายร้อยละ 100 ) 
งบประมาณ : ต้ังไว้ 25,000,000.00 บาท ใช้ไป 25,000,000.00 บาทคงเหลือ –1,154,368.35  บาท 

 

  

 

 

 

 

รวมงบประมาณกลยุทธ์ที่ 6 ตั้งไว้  40,400,000.00  บาท 
    ใช้ไป  41,554,368.35บาท คงเหลือ -1,154,368.35 บาท 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563  ทุนสวัสดิการสมาชิก คงเหลือ 0.00 บาท

	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด

	 -	 จ�านวนสมาชิกที่มีความพึงพอใจต่อการจัดสวัสดิการ	ระดับ	5	ขึ้นไป	คิดเป็นร้อยละ	65

	 	 (ค่าเป้าหมายร้อยละ	100)

	 งบประมาณ	:	ตัง้ไว้	25,000,000.00	บาท	ใช้ไป	26,154,368.35	บาท	คงเหลอื	–1,154,368.35	บาท

รวมงบประมาณกลยุทธ์ที่	6	 ตั้งไว้		40,400,000.00	บาท	

	 	 	 	 ใช้ไป		41,554,368.35	บาท	 คงเหลือ	-1,154,368.35	บาท

***	รวมจ่ายสวัสดิการตลอดปีบัญชี	เป็นเงิน	29,530,100.00	บาท	โดยเบิกจ่ายจากทุนสวัสดิการสมาชิก

เป็นเงิน	3,375,731.65	บาท	และเบิกจ่ายจากงบประมาณ	26,154,368.55	บาท
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	 การด�าเนินการ

	 1.	 ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการออม	 ตามหลักการสหกรณ์	 (บูรณาการกับกิจกรรมอบรม

สมาชิก)

	 2.	 ประชาสัมพันธ์การออม

	 3.	 ส่งหนังสือเชิญเข้าร่วมการคัดเลือกโรงเรียนในโครงการ	“ออมทรัพย์ออมความดี”

	 4.	 มอบเงินสนับสนุนค่าเครื่องพิมพ์สมุดคู่ฝาก	 (Passbook)	 ให้โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการออม

ทรัพย์ออมความดี	จ�านวน	3	โรงเรียน	ได้แก่	โรงเรียนบ้านบางใหญ่	โรงเรียนบ้านน�้าฉา	และ	

โรงเรียนบ้านต้นยวน	

	 5.	 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี	 น�าตัวแทนของโรงเรียนบ้านบางใหญ่	 โรงเรียนบ้านน�้าฉา	

และโรงเรียนบ้านต้นยวน	เข้าเยี่ยมชมกิจกรรมธนาคารโรงเรียนของโรงเรียนวัดท่าไทร	

	 	 (ดิตถานุเคราะห์)	เมื่อวันที่	20	กรกฎาคม	2563

	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด

	 1.	 จ�านวนสมาชิกที่มีบัญชีเงินฝาก	คิดเป็นร้อยละ	98.22	(ค่าเป้าหมายร้อยละ	100)

	 2.	 จ�านวนเงินฝากสมาชิกเพิ่มขึ้น	คิดเป็นร้อยละ	5.86	(ค่าเป้าหมายเพิ่มขึ้นร้อยละ	10)

	 3.	 จ�านวนสมาชิกใหม่มีความรู้ความเข้าใจและให้ความส�าคัญกับการออม	คิดเป็นร้อยละ	100	

	 	 (ค่าเป้าหมายร้อยละ	100)

	 4.	 จ�านวนโรงเรียนที่เข้าร่วมกับชสอ.ตามโครงการออมทรัพย์	ออมความดี	จ�านวน	13	โรงเรียน 

	 	 (ค่าเป้าหมาย	20	โรงเรียน)

 งบประมาณ	:	ตั้งไว้	85,000.00	บาท	ใช้ไป	81,654.00	บาท	คงเหลือ	3,346.00	บาท

กจิกรรมที	่2	ตดิตามการใช้เงนิกูใ้ห้เป็นไปตามวัตถปุระสงค์	และตรวจสอบติดตามหลักประกัน	เงินกู้พิเศษ

	 วัตถุประสงค์	

	 1.	 เพื่อติดตามการใช้เงินกู้ของสมาชิกให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์

	 2.	 เพื่อตรวจสอบติดตามหลักประกันเงินกู้พิเศษของสมาชิก

 การด�าเนินการ

	 1.	 แต่งตั้งคณะท�างานติดตามการใช้เงินกู้ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และตรวจสอบติดตามหลัก

ประกันเงินกู้พิเศษ	ค�าสั่งที่	34/2563	ลงวันที่	28	กุมภาพันธ์	2563

	 2.	 คณะท�างานฯ	 ประชุมครั้งที่	 1	 เมื่อวันที่	 2	 มีนาคม	 2563	 เพื่อก�าหนดหลักเกณฑ์/วิธีการ 

กลุ่มเป้าหมายในการติดตามและรูปแบบการรายงานผล
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	 3.	 ออกตรวจสอบตดิตามการใช้เงนิกูข้องสมาชกิให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์และตรวจสอบตดิตาม

หลกัประกนัเงนิกูพ้เิศษของสมาชกิ	โดยพิจารณากลุ่มเป้าหมายในการตรวจสอบติดตามการใช้

เงินกูข้องสมาชกิให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์และพิจารณากลุ่มเป้าหมายในการตรวจสอบติดตาม

หลักประกันเงินกู้พิเศษของสมาชิกที่มีความเสี่ยง	 โดยการสุ่มตรวจกลุ่มเป้าหมาย	 จ�านวน	 

71	ราย	ได้แก่	กลุ่มสมาชิกที่มีประวัติกู้เกินกว่า	5	ปี	สมาชิกที่มีประวัติใบเสร็จคืน	สมาชิกที่มี

ประวัติผิดนัดช�าระหนี้	และลูกหนี้พ้นสภาพจากการเป็นสมาชิกกู้พิเศษ	

	 4.	 คณะท�างานฯ	ประชุมครั้งที่	2	เมื่อวันที่	24	สิงหาคม	2563	เพื่อสรุปผลการติดตามการใช้เงิน

กู้ของสมาชิกให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์	 และตรวจสอบติดตามหลักประกันเงินกู้พิเศษของ

สมาชิก

 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด

	 1.	 จ�านวนสมาชิกที่น�าเงินกู้ไปใช้ตามวัตถุประสงค์	(จากการสุ่มตัวอย่าง)	จ�านวน	15	ราย	

	 	 (ค่าเป้าหมาย	10	ราย)

	 2.	 จ�านวนสมาชิกกู้พิเศษที่มีความเสี่ยงได้รับการติดตามตรวจสอบหลักประกัน	จ�านวน	56	ราย

	 	 (ค่าเป้าหมาย	50	ราย)

	 งบประมาณ	:	ตั้งไว้	150,000.00	บาท	ใช้ไป	147,500.00	บาท	คงเหลือ	2,500.00	บาท

รวมงบประมาณกลยุทธ์ที่	7	 ตั้งไว้		 235,000.00	บาท	

	 	 	 	 ใช้ไป		229,154.00		บาท		คงเหลือ	5,846.00	บาท

กรอบการด�าเนนิงาน	:	เพิม่เสถยีรภาพทางการเงนิของสหกรณ์	ก�าหนดนโยบายการทางการเงนิรายไตรมาส	

/ครึง่ปี	เน้นวนิยัทางการเงนิอย่างเคร่งครดั	พฒันาโครงสร้างทางการเงนิและกลไกสนบัสนนุ	โดยการก�าหนด

มาตรการและกลไกที่เอื้อต่อการพัฒนาระบบการเงินเพื่อลดต้นทุนและสร้างเสถียรภาพ

	 สหกรณ์ฯ	ได้ด�าเนินการตามแผนปฏิบัติการ	ประจ�าปี	2563	จ�านวน	1	โครงการ	1	กิจกรรม	ดังนี้

โครงการที่	1	พัฒนาและบริหารจัดการทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ
กจิกรรมที	่1	การบรหิารทางการเงนิอย่างมปีระสิทธภิาพ

 วัตถุประสงค์

	 -	 เพื่อให้การบริหารทางการเงินมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานทางการเงิน

กลยุทธ์ที่	8	เพิ่มเสถียรภาพการเงินของสหกรณ์
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 การด�าเนินการ

	 1.	 น�าเสนอรายงานความเคลื่อนไหวข้อมูลทางการเงินต่อคณะกรรมการด�าเนินการเป็นประจ�า	 

ทุกเดือน

	 2.	 น�าเสนอการเปรียบเทียบรายได้	 –	ค่าใช้จ่าย	–	ก�าไรสุทธิ	 รอบ	2	ปีบัญชี	ต่อคณะกรรมการ

ด�าเนินการเป็นประจ�าทุกเดือน

	 3.	 รายงานงบการเงินและอัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญครึ่งปีบัญชี	2563	พร้อมบทวิเคราะห์งบ

การเงิน

	 4.	 วิเคราะห์ผลตอบแทนและต้นทุน

	 5.	 วิเคราะห์	ติดตามข้อมูลข่าวสาร	ตลาดการลงทุน

	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วิด

	 -	 เสถียรภาพทางการเงินของสหกรณ์ที่เพิ่มขึ้น	ระดับ	2	(ค่าเป้าหมายระดับ	4)

 งบประมาณ	:	ไม่ตั้งงบประมาณ

รวมงบประมาณกลยุทธ์ที่	8	:	ไม่ตั้งงบประมาณ

รวมงบประมาณแผนงานตามกลยุทธ์

ตั้งไว้	52,225,446.00	บาท			ใช้ไป		50,863,025.83	บาท			คงเหลือ	1,362,420.17บาท

สรุป	งบประมาณทั้งสิ้น
ขออนุมัติที่ประชุมใหญ่ฯ	 79,887,586.00	 บาท

ปรับลด	 2,104,840.00	 บาท

คงเหลือหลังปรับลด	 77,782,746.00			บาท	

ใช้ไป		 72,478,887.90	 บาท	

คงเหลือ   	5,303,858.10	 บาท
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 ผลการด�าเนินงานในรอบปีบัญชี
	 ในรอบปีบญัช	ีสิน้สดุ	ณ	วนัที	่30	กนัยายน	2563		สหกรณ์ฯ	ได้บรหิารจดัการให้เป็นตามวตัถปุระสงค์

แห่งข้อบังคับ	 ขับเคลื่อนในรูปของกลยุทธ์	 8	 กลยุทธ์	 ในลักษณะของโครงการ	 กิจกรรม	 อาศัยระเบียบ 

มติกรรมการ	 เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงาน	 ควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ	 ตามแผนงาน	 2	 แผนงาน	

ปรากฏผลการด�าเนินงานโดยภาพรวม	มีดังนี้

	 สมาชิกทั้งสิ้น	13,034	คน	แยกเป็นสมาชิกสามัญ	12,491	คน	และสมาชิกสมทบ	543	คน	สินทรัพย์

รวม	 9,364,280,202.86	 บาท	 หนี้สิน	 3,380,642,727.43	 บาท	 ทุน	 5,983,637,475.43	 บาท	 โดยม ี

ก�าไรสุทธิ	354,387,875.93	บาท	ปรากฏรายละเอียดต่อไปนี้

1.	เปรียบเทียบผลการด�าเนินงานย้อนหลัง	5	ปี	

ผลการดําเนินงานในรอบปีบัญชี 
 

 ในรอบปีบัญชี  สิ้นสุด ณ วันที่  30  กันยายน  2563   สหกรณ์ฯ ได้บริหารจัดการให้เป็นตามวัตถุประสงค์
แห่งข้อบังคับ ขับเคลื่อนในรูปของกลยุทธ์ 8กลยุทธ์ ในลักษณะของโครงการ กิจกรรม อาศัยระเบียบ มติกรรมการ 
เป็นเคร่ืองมือในการปฏิบัติงาน ควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ ตามแผนงาน 2 แผนงาน ปรากฏผลการดําเนินงาน
โดยภาพรวม มีดังนี้ 
 สมาชิกท้ังสิ้น 13,034 คน แยกเป็นสมาชิกสามัญ12,491 คน และสมาชิกสมทบ 543 คน  สินทรัพย์รวม
9,364,280,202.86บาท  หนี้สิน 3,380,642,727.43 บาท  ทุน 5,983,637,475.43 บาท   โดยมีกําไรสุทธิ 
354,387,875.93  บาท   ปรากฏรายละเอียดต่อไปน้ี 
 

1. เปรียบเทยีบผลการดาํเนินงานย้อนหลัง 5 ปี  
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2.		สมาชิกภาพ
	 ปี		2563	มีสมาชิกเข้าใหม่และสมาชิกพ้นจากสมาชิกภาพดังนี้	
2.  สมาชิกภาพ 
 ปี  2563มีสมาชิกเข้าใหม่และสมาชิกพ้นจากสมาชิกภาพดังนี ้ 
  

สรุปจํานวนสมาชิก สามัญ 
ตั้งแต่ ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563 

ยอดยกมาจาก  30 กันยายน 2562 จํานวน ชาย หญิง 
จํานวนสมาชกิ 12,315 3,914 8,401 

เพิ่ม - สมาชิกเข้าใหม่  (ต.ค.62 - ก.ย.63)  593 115 478 
หัก - สมาชิกลาออก(ต.ค.62 -  ก.ย.63)  417 127 290 
     - สมาชิกลาออก 187 ราย    
     - สมาชิกโอนไป สอ.อ่ืน 101 ราย    
     - สมาชิกถึงแก่กรรม 78 ราย    
     - โอนหุ้นชําระหน้ี 44 ราย    
     - โอนหุ้น (ไม่มีหน้ี) 3 ราย    
     - สมาชิกถกูให้ออกตามข้อบังคับ 1 ราย    
     - จําหน่าย (เรียกเก็บค่าธรรมเนียมไม่ได้) 3 ราย    

ปัจจุบันมีสมาชิกทั้งหมด 12,491 3,902 8,589 
 

สรุปจํานวนสมาชิก สมทบ 
ตั้งแต่ ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563 

ยอดยกมาจาก  30 กันยายน 2562 จํานวน ชาย หญิง 
จํานวนสมาชกิ 548 219 329 

เพิ่ม - สมาชิกเข้าใหม่  (ต.ค.62 - ก.ย.63) 33 13 20 
หัก - สมาชิกลาออก(ต.ค.62 -  ก.ย.63) 38 14 24 
     - สมาชิกลาออก 27 ราย    
     - สมาชิกถึงแก่กรรม 10 ราย    
     - โอนหุ้นชําระหน้ี 0 ราย    
     - โอนหุ้น (ไม่มีหน้ี) 1 ราย    
     - จําหน่าย(เรียกเก็บค่าธรรมเนียมไม่ได้) 0 ราย    

ปัจจุบันมีสมาชิกทั้งหมด 543 218 325 

2.  สมาชิกภาพ 
 ปี  2563มีสมาชิกเข้าใหม่และสมาชิกพ้นจากสมาชิกภาพดังนี ้ 
  

สรุปจํานวนสมาชิก สามัญ 
ตั้งแต่ ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563 

ยอดยกมาจาก  30 กันยายน 2562 จํานวน ชาย หญิง 
จํานวนสมาชกิ 12,315 3,914 8,401 

เพิ่ม - สมาชิกเข้าใหม่  (ต.ค.62 - ก.ย.63)  593 115 478 
หัก - สมาชิกลาออก(ต.ค.62 -  ก.ย.63)  417 127 290 
     - สมาชิกลาออก 187 ราย    
     - สมาชิกโอนไป สอ.อ่ืน 101 ราย    
     - สมาชิกถึงแก่กรรม 78 ราย    
     - โอนหุ้นชําระหน้ี 44 ราย    
     - โอนหุ้น (ไม่มีหน้ี) 3 ราย    
     - สมาชิกถกูให้ออกตามข้อบังคับ 1 ราย    
     - จําหน่าย (เรียกเก็บค่าธรรมเนียมไม่ได้) 3 ราย    

ปัจจุบันมีสมาชิกทั้งหมด 12,491 3,902 8,589 
 

สรุปจํานวนสมาชิก สมทบ 
ตั้งแต่ ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563 

ยอดยกมาจาก  30 กันยายน 2562 จํานวน ชาย หญิง 
จํานวนสมาชกิ 548 219 329 

เพิ่ม - สมาชิกเข้าใหม่  (ต.ค.62 - ก.ย.63) 33 13 20 
หัก - สมาชิกลาออก(ต.ค.62 -  ก.ย.63) 38 14 24 
     - สมาชิกลาออก 27 ราย    
     - สมาชิกถึงแก่กรรม 10 ราย    
     - โอนหุ้นชําระหน้ี 0 ราย    
     - โอนหุ้น (ไม่มีหน้ี) 1 ราย    
     - จําหน่าย(เรียกเก็บค่าธรรมเนียมไม่ได้) 0 ราย    

ปัจจุบันมีสมาชิกทั้งหมด 543 218 325 

สรุปจ�านวนสมาชิก	สามัญ

ตั้งแต่	ตุลาคม	2562	–	กันยายน	2563

สรุปจ�านวนสมาชิก	สมทบ

ตั้งแต่	ตุลาคม	2562	–	กันยายน	2563
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3.		การด�าเนินธุรกิจสหกรณ์
	 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี	จ�ากัด	ด�าเนินกิจกรรมทางธุรกิจด้วยการรับออมเงินจากสมาชิก	

ได้แก่	 เงินฝากและทุนเรือนหุ้น	 ขณะเดียวกันก็ให้เงินกู้แก่สมาชิกที่มีความต้องการ	 รายได้ของสหกรณ์ฯ	

ส่วนใหญ่	จึงเป็นรายได้จากดอกเบี้ยเงินให้กู้	ซึ่งมีรายละเอียดประกอบ	ดังนี้

	 3.1		ทุนเรือนหุ้น

	 	 	 ทุนเรือนหุ้นยกมาเมื่อ	30	กันยายน	2562	 4,901,316,800.00	 บาท

	 	 	 สมาชิกเพิ่มหุ้นระหว่างปี	รวม	 342,919,080.00	 บาท

	 	 	 สมาชิกลาออกจ่ายหุ้นคืน	รวม	 110,464,960.00	 บาท

	 	 	 ทุนเรือนหุ้น	ณ	วันที่	30	กันยายน	2563	 5,133,770,920.00	 บาท

	 3.2		 เงินออม

   	เงินรับฝาก

3.  การดําเนินธุรกิจสหกรณ์ 
 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี จํากัด ดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจด้วยการรับออมเงินจากสมาชิก 
ได้แก่ เงินฝากและทุนเรือนหุ้น ขณะเดียวกันก็ให้เงินกู้แก่สมาชิกที่มีความต้องการ รายได้ของสหกรณ์ฯ ส่วนใหญ่   
จึงเป็นรายได้จากดอกเบ้ียเงินให้กู้  ซึ่งมีรายละเอียดประกอบ  ดังนี้ 
3.1  ทุนเรือนหุ้น 
  

ทุนเรือนหุ้นยกมาเมื่อ 30 กันยายน 2562 4,901,316,800.00 บาท 
สมาชิกเพ่ิมหุ้นระหว่างปี รวม 342,274,780.00 บาท 
สมาชิกลาออกจ่ายหุ้นคืน รวม 110,464,960.00 บาท 
ทุนเรือนหุ้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 5,133,126,620.00 บาท 

 
3.2  เงินออม 
  เงินรับฝาก 

 

รายการ 
ยอดคงเหลือ 
ณ 30 ก.ย. 62 

รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปี ยอดคงเหลือ 
ณ 30 ก.ย. 63 ฝาก ถอน 

ออมทรัพย์ 2,511,112,498.81 3,070,399,487.31 2,265,124,899.63 3,316,387,086.49
ออมทรัพย์พิเศษ 633,487,933.82 6,723,951.57 629,166,542.98 11,045,342.41
สหกรณ์อื่น 1,839,117.57 78,811.32 18,532.74 1,899,396.15
ออมทรัพย์กองทุนผู้ค้ําประกนั 2,898,882.72 574,981.95 826,323.35 2,647,541.32

รวมทั้งสิน้ 3,149,338,432.92 3,077,777,232.15 2,895,136,298.70 3,331,979,366.37
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	 3.3		 การให้บริการเงินกู้

	 ในรอบปีที่ผ่านมาสหกรณ์ได้ให้บริการแก่สมาชิกแยกตามประเภทการกู้		ดังรายละเอียดในตาราง

ตาราง	แสดงการให้บริการเงินกู้แก่สมาชิกปี		2563

3.3  การให้บริการเงินกู้ 
 ในรอบปีท่ีผ่านมาสหกรณ์ได้ให้บริการแก่สมาชิกแยกตามประเภทการกู้  ดังรายละเอียดในตาราง 
 

ตาราง แสดงการให้บริการเงินกู้แก่สมาชิกป ี 2563 

ประเภทเงนิกู้ จํานวน (สัญญา) จํานวนเงิน (บาท)
ฉฉ -เงินกู้เพ่ือเหตุฉุกเฉิน 30 2,044,000.00

รวมกลุ่มเงินกู้ฉุกเฉิน 30 2,044,000.00
ทบ -เงินกู้สามัญไม่เกินทุนเรอืนหุ้นและหรอืบัญชีเงินฝาก (ATM) 1,207 259,108,500.00

รวมกลุ่มเงินกู้ทุนเรือนหุน้ฯ 1,207 259,108,500.00
สบ -เงินกู้สามัญบุคคลค้ํา 2,091 2,695,984,400.00
สก – เงินกู้สามัญบุคคลคํ้า กลุ่มร.ร.เอกชน/อบต./พนักงานราชการ 102 53,241,000.00
สม -เงินกู้สามัญไม่เกินทุนเรอืนหุ้นและหรอืบัญชีเงินฝาก 564 202,057,190.01
สด - เงินกู้สามัญบุคคลที่ดินค้าํประกัน 3 7,300,000.00

รวมกลุ่มเงินกู้สามัญ 2,760 2,958,582,590.01
พค -เงินกู้พิเศษเพ่ือการเคหะสงเคราะห์ 5 13,489,300.00
พพ -เงินกู้พิเศษเพ่ือประโยชน์อ่ืนๆ 54 122,100,000.00

รวมกลุ่มเงินกู้พิเศษ 59 135,589,300.00
พบ -เงินกู้สวัสดิการเพ่ือการรักษาพยาบาล 38 7,290,000.00
ศ2 – เงินกู้สวัสดิการเพ่ือการศึกษาระดับปริญญาตรี 26 3,490,000.00
ศ3 – เงินกู้สวัสดิการเพ่ือการศึกษาระดับปริญญาโท 12 2,350,000.00
สง – เงินกู้สวัสดิการเพ่ือชําระหนี้ฌาปนกิจสงเคราะห์ 2 947,400.00
สป – เงินกู้สวัสดิการเพ่ือชําระค่าเบ้ียประกันชีวิตกลุ่ม 2 50,000.00

รวมกลุ่มเงินกู้สวัสดิการ 80 14,127,400.00
ปค -เงินกู้เพ่ือปรับโครงสร้างหน้ี (สามญั) 71 78,372,883.17
ป1 - เงินกู้เพ่ือปรับโครงสร้างหน้ี (ทบ) 22 5,802,517.75
ป2 - เงินกู้เพ่ือปรับโครงสร้างหน้ี (พิเศษ) 13 29,230,000.00
ป3 - เงินกู้เพ่ือปรับโครงสร้างหน้ี (ฉุกเฉิน) 3 539,240.39
ป4 - เงินกู้เพ่ือปรับโครงสร้างหน้ี (รักษาพยาบาล) 7 984,090.66
ป5 - เงินกู้เพ่ือปรับโครงสร้างหน้ี (เพ่ือการศกึษา) 6 635,693.94
ป6 - เงินกู้เพ่ือปรับโครงสร้างหน้ี (ส.ค.ส.) 3 160,500.00
ป7 - เงินกู้เพ่ือปรับโครงสร้างหน้ี (สฌ.) 4 249,104.97

รวมกลุ่มเงินกู้เพื่อปรับโครงสร้างหนี้ 129 115,974,030.88
รวมทั้งสิน้ 4,265 3,485,425,820.89
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4.	การลงทุนของสหกรณ์
	 4.1		 การลงทุนในบริษัทสหประกันชีวิต	จ�ากัด

	 สหกรณ์ฯ		ได้ลงทุนในบรษิทั	สหประกนัชีวติ	จ�ากดั	โดยถอืหุน้หมายเลขที	่19196090	ถงึ	19216089	

จ�านวน	20,000	หุ้น	เป็นเงิน	200,000.00	บาท	ขณะนี้	บริษัทฯ		ยังอยู่ในระยะของการฟื้นฟูกิจการ			

 4.2		 ลงทุนหุ้นชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย	จ�ากัด

	 สหกรณ์ฯ	ได้ลงทุนกับชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย	จ�ากัด	จ�านวน	49,000	หุ้น	 เป็น

เงิน	24,500,000.00	บาท	ได้รับผลตอบแทนจากการถือหุ้นเป็นเงินปันผล	ในอัตราร้อยละ	5.30	เป็นเงิน	

422,267.85	บาท

 4.3			 ลงทุนหุ้นสหกรณ์ออมทรัพย์ไทย	ไอซีที	จ�ากัด

	 สหกรณ์ฯ	ได้ลงทนุกบัสหกรณ์ออมทรพัย์ไทย	ไอซีท	ีจ�ากดั	จ�านวน	10	หุน้	เป็นเงิน	10,000.00	บาท	

ยังไม่ได้รับผลตอบแทน

 4.4		 ลงทุนตั๋วสัญญาใช้เงินชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย	จ�ากัด

	 สหกรณ์ฯ	ได้ลงทุนตั๋วสัญญาใช้เงินกับชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย	จ�ากัด	ซึ่งเป็นเงิน

ลงทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดจึงไม่มีความเส่ียง	 ระหว่างปีได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนเป็น

ดอกเบี้ย	เป็นเงิน	576,369.87	บาท	และได้ชะลอการลงทุนในช่วงไตรมาส	4	ของปีบัญชี

5.	การบริหารสินทรัพย์
	 5.1	 ที่ดินโครงการสวัสดิการ	 (ซอยบุญช่วย)	 เป็นท่ีดินว่างเปล่ามีเน้ือท่ีเหลือรวมจ�านวน	 

1,896.60	ตารางวา	(4	ไร่	2	งาน	96.60	ตารางวา)	เป็นมูลค่า	8,991,894.40	บาท	ในระหว่างปีได้ประกาศ

ให้เช่า	จ�านวน	1	แปลง	ได้รับผลตอบแทนในปี	2563	เป็นเงิน	12,000.00	บาท

 5.2	ที่ดินเปล่า	(หน้าโลตัส)	เนื้อที่	9	ไร่	3	งาน	45.30	ตารางวา	อยู่ระหว่างการด�าเนินการหาผู้เช่า

 5.3	 อาคารส�านักงานสหกรณ์หลังเก่า	 (ถนนดอนนก)	 จ�านวน	 2	 คูหา	 ให้เช่าได้รับผลตอบแทน	 

เป็นเงิน	48,000.00	บาท

 5.4	พืน้ทีห่น้าส�านกังานสหกรณ์	(ถนนราษฎร์บ�ารงุ)	ให้ธนาคารกรงุไทยเช่าเพือ่ตัง้ตู	้ATM	บรกิาร

สมาชิก	ได้รับผลตอบแทน	เป็นเงิน	48,000.00	บาท
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6.	ทุนด�าเนินงานของสหกรณ์
	 สหกรณ์ฯ	 ด�าเนินงานโดยการบริหารเงินทุนจากทุนเรือนหุ้น	 เงินรับฝาก	 เงินกู้ยืมและทุนอื่นๆ	 

ณ	30	กันยายน	2563	มีทุนด�าเนินงาน	ดังนี้	:-

เงินรับฝาก	 	 3,331,979,366.37	 บาท

เงินกู้ยืม	 	 	 0.00	 บาท

หนี้สินอื่น		 	 48,663,361.06	 บาท

ทุนเรือนหุ้น	 	 5,133,770,920.00	 บาท

ทุนส�ารอง		 	 489,849,139.32	 บาท

ทุนสะสมตามข้อบังคับ	ระเบียบและอื่น	ๆ	 5,629,540.18	 บาท

ก�าไรสุทธิ		 	 354,387,875.93	 บาท

  รวม	 9,364,280,202.86	 บาท
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ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ 

	13,304,433.10	 

6.92%

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับที่ดิน	อาคารสถานที่และอุปกรณ์ 

	2,341,644.41	 

1.22%

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสมาชิก 
42,036,983.53 

21.87%

ดอกเบี้ยจ่าย 
	91,231,010.05	 

47.46%

ทุนรักษาระดับเงินปันผล 
	2,091,021.05	 

0.59%

โบนัสคณะกรรมการ,เจ้าหน้าที่ 
	5,000,000.00	 

1.41%

เงินปันผล 
	248,946,604.15	 

70.25%

เงินเฉลี่ยคืน 
	40,084,671.73	 

11.31%

ทุนสาธารณประโยชน์ 
	2,525,579.00	 

0.71%

ทุนสวัสดิการสมาชิก 
	20,000,000.00	 

5.64%

ทุนส�ารอง 
	35,710,000.00	 

10.08%

ค่าบ�ารุงสันนิบาต
สหกรณ์ 

	30,000.00	 
0.01%

ค่าใช้จ่ายด�าเนินงานอื่น 
43,302,440.36 

22.53%
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   ในปีบัญชี 2563 ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563  สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี จ ากัด  มีก าไรสุทธิ  
จ านวน 354,387,875.93 บาท เพ่ือให้เป็นไปตามความในข้อ 24, 25 และ 67  แห่งข้อบังคับสหกรณ์ฯ คณะกรรมการด าเนินการ  
จึงเสนอจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี 2563 ดังน้ี

จ ำนวนเงิน (บำท) ร้อยละ จ ำนวนเงิน (บำท) ร้อยละ
1 เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของก าไรสุทธิ 35,710,000.00 10.08 31,400,000.00 10.46
2 เป็นค่าบ ารุงสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย 30,000.00 0.01 30,000.00 0.01

ในอัตราร้อยละ 1 ของก าไรสุทธิ แต่ไม่เกิน 30,000.00 บาท
ก ำไรท่ีเหลือจำกกำรจัดสรรตำมข้อบังคับ ข้อ 1 และ 2 จัดสรรดังน้ี

1 เป็นเงินปันผลตามหุ้นให้แก่สมาชิก ในอัตราร้อยละ 5.00 แห่งมูลค่าหุ้น 248,946,604.15 70.25 226,674,720.24 75.54
ท่ีช าระแล้วโดยคิด ตามสัดส่วนแห่งเวลา

2 เป็นเงินเฉล่ียคืนให้แก่สมาชิก ในอัตราร้อยละ 8.00 แห่งจ านวนรวม 40,084,671.73 11.31 34,654,374.46 11.55
ของดอกเบ้ียเงินกู้ ซ่ึงสมาชิกน้ันได้ส่งให้แก่สหกรณ์ฯ ในระหว่างปีบัญชี 2563

3 เป็นโบนัส  คณะกรรมการและเจ้าหน้าท่ี  ร้อยละ 1.41 ซ่ึงก าหนดไว้ในข้อบังคับ 5,000,000.00 1.41 3,800,000.00 1.27
ไม่เกิน ร้อยละ 10 ของก าไรสุทธิ

4 เป็นทุนรักษาระดับอัตราเงินปันผล ร้อยละ 0.04 ของทุนเรือนหุ้น  ซ่ึงก าหนดไว้ 2,091,021.05 0.59 524,936.34 0.17

ในข้อบังคับไม่เกินร้อยละ 2 ของทุนเรือนหุ้น
5 เป็นทุนสาธารณประโยชน์ ไม่เกินร้อยละ 10 ของก าไรสุทธิ 2,525,579.00 0.71 1,000,000.00 0.33
6 เป็นทุนสวัสดิการสมาชิก ไม่เกินร้อยละ 10 ของก าไรสุทธิ 20,000,000.00 5.64 2,000,000.00 0.67

รวม 354,387,875.93 100.00 300,084,031.04 100.00
หมายเหตุ
1 จ่ายคืนให้แก่สมาชิก (เงินปันผล + เงินเฉล่ียคืน) 289,031,275.88    81.56  261,329,094.70    87.09  
2 จ่ายเพ่ือเป็นผลประโยชน์ของสมาชิก 60,326,600.05      17.02  34,924,936.34      11.63  

(เงินส ารอง + ทุนรักษาระดับเงินปันผล + ทุนสาธารณประโยชน์ + ทุนสวัสดิการสมาชิก)
รวมจ่ำยคืนให้แก่สมำชิก 349,357,875.93   98.58  296,254,031.04   98.72  

3 จ่ายเป็นเงินโบนัสคณะกรรมการและเจ้าหน้าท่ี 5,000,000.00       1.41    3,800,000.00       1.27    
4 จ่ายเป็นค่าบ ารุงสันนิบาตสหกรณ์ฯ ตาม พ.ร.บ. สหกรณ์ 30,000.00           0.01    30,000.00           0.01    

กำรจัดสรรก ำไรสุทธิประจ ำปี 2563

ท่ี รำยกำร
กำรจัดสรรปีบัญชี 2562

ปันผล 4.80 % เฉล่ียคืน 6.90 %
กำรจัดสรรปีบัญชี 2563

ปันผล 5.00 % เฉล่ียคืน 8.00 %
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จุดเด่นการด�าเนินการ
------------------------------

	 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี	จ�ากัด	ได้ขับเคลื่อนการน�าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติให้มีผลตอบ

สนองตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ระยะ	5	ปี	(พ.ศ.	2562-2566)	เพื่อพัฒนาสหกรณ์ตามระยะเวลา	สังคม	

เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปให้ทันสมัย	สามารถรองรับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น	 โดยมีแผนปฏิบัติการประจ�าปี

เป็นตัวก�าหนดโครงการ	กิจกรรมในแต่ละกลยุทธ์	และมีการสรุปผลการด�าเนินงานเมื่อสิ้นปีทางบัญชี	และ

สามารถสรุปเป็นจุดเด่นในการด�าเนินการในปีบัญชี	2563	ดังนี้

	  ด้านการบริหารจัดการภายในสหกรณ์

	 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี	 จ�ากัด	 ได้บริหารจัดการภายในสหกรณ์ในรอบปีที่ผ่านมา	 ม ี

การบริหารโดยใช้หลักการ	ดังนี้

	 1)	 ยึดหลักการพึ่งพาตนเอง	 โดยบริหารด้วยทุนภายใน	 ประกอบด้วยทุนเรือนหุ้น	 เงินรับฝากจาก

สมาชิก	และเงินทุนหมุนเวียนจากการรับช�าระหนี้ของสมาชิก

	 2)	 บริหารโดยลดรายจ่ายที่ไม่จ�าเป็นตามแนวนโยบายท่ีประชุมใหญ่ปี	 2562	 ให้หลักการลด 

รายจ่ายลง	15%

	 3)	 บุคลากรในส�านักงานมีความพร้อมในการปฏิบัติงาน	 แม้ว่าในรอบปีที่ผ่านมาจะมีเจ้าหน้าที่ลา

ออก	และเกษยีณไปหลายอตัราและไม่ได้รับเจ้าหน้าทีท่ดแทน	แต่ด้วยการทุ่มเท	ต้ังใจท่ีจะปฏบิติั

งานให้เป็นที่ประทับใจแก่สมาชิกหรือผู้มาติดต่อ	 เจ้าหน้าที่ทุกคนได้ปฏิบัติบนพื้นฐานของการ

ขาดแคลนบุคลากรได้อย่างเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	  ด้านการให้สินเชื่อ	และการติดตามหนี้

	 สหกรณ์ฯ	ได้ก�าหนดระเบียบ	หลักเกณฑ์	และประกาศต่าง	ๆ	ที่เกี่ยวกับข้อปฏิบัติในการให้สินเชื่อ	

และการบรกิารสมาชกิ	เพือ่การบรหิารหนีท้ัง้ระบบ	รวมท้ังมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารหนีเ้พือ่ก�าหนด

นโยบายและมาตรการในการติดตามหนี้ของสหกรณ์ฯ

	 1.	 ระเบียบ	หลักเกณฑ์	และประกาศฯ

	 	 1)	 ปรับปรุงแก้ไขหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการกู้เพ่ือปรับโครงสร้างหนี้	 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วย

เหลือสมาชิกและลูกหนี้ขาดสมาชิกภาพที่ประสบปัญหาในการช�าระหนี้ทุกกลุ่ม	 โดยใน

ระหว่างปีบัญชี	 2563	 มีผู้ขอกู้เพื่อปรับโครงสร้างหนี้จ�านวน	 129	 สัญญา	 วงเงินอนุมัติ	

115,956,675.91	บาท

	 	 2)	 ปรับปรุงแก้ไขระเบียบ	และหลักเกณฑ์ฯ	 เกี่ยวกับการให้สินเชื่อ	 โดยก�าหนดวงเงินกู้	 ระยะ

เวลาการส่งช�าระ	 และหลักประกันเงินกู้	 ให้เป็นไปตามสถานการณ์และสภาพเศรษฐกิจใน

ปัจจุบัน	รวมทั้งเพื่อป้องกันความเสี่ยงในการให้สินเชื่อ
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	 	 3)	 มอบอ�านาจให้ผูจ้ดัการหรอืประธานกรรมการหรือผู้ทีไ่ด้รบัมอบหมายพจิารณาสอบสวนและ

อนุมัติเงินกู้ส�าหรับบางประเภทในแต่ละวัน	เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารทางการเงิน	

และบริการสมาชิกที่ยื่นขอกู้ให้สามารถบริหารการเงินของตนเองได้อย่างมีคุณภาพและเกิด

ประโยชน์

	 2.	 ก�าหนดแนวทางในการช่วยเหลือสมาชิก	กรณีประสบปัญหา	ดังนี้

	 	 1)	 ก�าหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาสมาชกิทีเ่งนิได้รายเดอืนคงเหลอืหลงัหกัภาระผกูพนัแล้ว

ไม่ถึงร้อยละ	30	ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการโดยค�าสั่งศาลปกครองสูงสุด

	 	 2)	 ก�าหนดแนวทางช่วยเหลือสมาชิกและลูกหนี้ขาดสมาชิกภาพที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่

ระบาดของไวรัสโคโรนา	(Covid	–	19)

 3.	 ลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ทุกประเภทร้อยละ	0.40	ต่อปี	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	1	เมษายน	2563

	 4.	 การติดตามหนี้

	 	 	 คณะกรรมการบริหารหนี้ได้ก�าหนดแนวทางในการด�าเนินการ	 รวมทั้งน�าเสนอคณะ

กรรมการด�าเนินการเพื่อก�าหนดมาตรการแนวทางในการบริหารหนี้	และติดตามหนี้	ซึ่งในรอบ

ปีบญัช	ี2563	สหกรณ์ฯ	สามารถลดจ�านวนสมาชกิทีต้่องโอนหุน้ช�าระหนี	้(กรณค้ีางส่งช�าระตาม

ข้อบังคับ)	และการประสานติดตามหนี้มีผลให้ลูกหนี้ขาดสมาชิกภาพลดลงกว่า	30	ล้านบาท

	  การอบรมสมาชิกใหม่

	 	 สหกรณ์	 ฯ	 ก�าหนดหลักสูตร	 รูปแบบ	 วิธีการอบรม	 โดยมุ่งเน้นความรู้ความเข้าใจในหลักการ	

อุดมการณ์สหกรณ์	 บทบาทหน้าท่ีและการสร้างวินัยทางการเงิน	 เป็นการอบรม	 Online	 สมาชิกที ่

เข้ารับการอบรมมีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ที่ก�าหนด	ซึ่งท�าให้สมาชิกได้รับความสะดวกเป็นการประหยัด

ค่าใช้จ่ายและเป็นความทันสมัยทางด้านเทคโนโลยีในยุคปัจจุบัน



ที่ปรึกษา
 	 ประธานกรรมการด�าเนินการ	 	

 	 ผู้ตรวจสอบกิจการ

 	 กรรมการด�าเนินการ		 	

 	 ผู้จัดการ	

คณะผู้จัดท�า
	 นายราชัย	ยวนเกิด	 	 	 นางทัศนีย์	นิภัสตรา

	 นายวินัย	ทองรอด	 	 	 นางนิตยา	หุ้ยหลี

	 นายวีระศักดิ์	ศรีบุรุษ	 	 	 น.ส.เสาวรส	ศรีบุรุษ

	 นายปรีชา	คงทอง	 	 	 น.ส.วัชรี	เวฬุการ

	 นายสมชาย	จินตนพันธ์	 	 นางเนตรนภิส	กวั้งซ้วน

	 ว่าที่	ร.ต.อ�านาจ	ศรีเทพ	 	 นายวิทยา	เหง่าหลี

	 นายวิฑูรย์	เพชรประภัสสร	 	 น.ส.ธิดารัตน์	บัวเพชร	

	 นายสุธน	ราชเดิม	 	 	 น.ส.วีณา	เสวกจันทร์

	 นายวีระพงศ์	ไชยามาตย์	 	 น.ส.สุภาพร	ชูช่วย

	 นายอรุณ	ตั้นจัด	 	 	 นายภัทรพล	สืบสังข์	




