


หลัักการสหกรณ์์ (Cooperative Principles)
หลัักการสหกรณ์์ คืือ “แนวทางท่ี่�สหกรณ์์ยึึดถืือปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้คุุณค่าของสหกรณ์์เกิิดผลเป็็นรููปธรรม” 

ซ่ึ่�งประกอบด้วยหลัักการท่ี่�สำำ�คัญรวม 7 ประการ กล่่าวคืือ

 หลัักการที่่�  1  การเป็็นสมาชิิกโดยสมััครใจและเปิิดกว้้าง
	 พึึงตระหนัักว่่าการเข้้าและออกจากการเป็็นสมาชิิก จะต้้องเป็็นไปโดยความสมััครใจของบุุคคล  ไม่่ใช่่ถููกชัักจููง  
โน้้มน้้าว  ล่อลวง  บังคัับ ข่มขู่่�จากผู้้�อื่�น  ส่วนสมาชิิกสมทบ  ควรมีีแต่่เฉพาะกรณีีของสหกรณ์์บางประเภทที่่�มีีลัักษณะ
พิิเศษและจำำ�เป็็นเท่่านั้้�น  ไม่่ควรให้้มีีในสหกรณ์์ทั่่�วไปหรืือทุุกประเภทเพราะตามปกติิสมาชิิกสมทบมาจากบุุคคล 
ซ่ึ่�งขาดคุุณสมบััติิที่่�จะเป็็นสมาชิิกธรรมดา

 หลัักการที่่� 2 การควบคุุมโดยสมาชิิกตามหลัักประชาธิิปไตย
	 พึึงตระหนัักว่่าเป็็นหน้้าที่่�ของสมาชิิกทุุกคนที่่�จะต้้องร่่วมแรงกายใจ และสติิปััญญาในการดำำ�เนิินการ 
และควบคุมุดููแลการดำำ�เนินิงานของสหกรณ์ต์ามวิถีิีทางประชาธิปิไตย เพ่ื่�อให้้บรรลุวัุัตถุุประสงค์อ์ย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ
และประสิิทธิิผล โดยผ่่านช่องทางหรืือองค์์กรต่่างๆ 

 หลัักการที่่� 3 การมีีส่่วนร่่วมทางเศรษฐกิิจของสมาชิิก
	 มุ่่�งเน้้นให้้สมาชิิกทุุกคนพึึงตระหนัักว่่าบทบาทที่่�สำำ�คัญของตนคืือ การที่่�ต้้องเป็็นทั้้�งเจ้้าของและลููกค้้าใน 
คนเดีียวกัน จึงต้้องทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สมทบทุน ผู้้�ควบคุม และผู้้�อุดหนุุน หรืือผู้้�ใช้้บริการของสหกรณ์์ มิใช่่มาเป็็นสมาชิิก
เพีียงเพ่ื่�อมุ่่�งหวัังผลประโยชน์จากสหกรณ์์เท่่านั้้�น  ในการจััดสรรกำำ�ไรสุุทธิิเพ่ื่�อความเป็็นธรรมแก่่สมาชิิก ส่ วนหนึ่่�ง 
ต้้องกัันไว้้เป็็นทุนสำำ�รอง นอกนั้้�นอาจแบ่่งเป็็นเงิินปันผลในอัตราจำำ�กัด และเป็็นเงิินเฉลี่่�ยคืืน ตามส่่วนแห่่งธุุรกิิจ

 หลัักการที่่�  4  การปกครองตนเองและความเป็็นอิิสระ
	 สมาชิิก  กรรมการและเจ้้าหน้้าที่่�สหกรณ์์รวมทั้้�งหน่่วยงานส่งเสริิมสหกรณ์์ต้้องสำำ�นึกและตระหนัักอยู่่�เสมอว่่า
สหกรณ์เ์ป็็นองค์์การช่่วยตนเอง และปกครองตนเอง เพราะฉะนั้้�นสหกรณ์ต้์้องเป็็นอิสระในการตััดสิินใจ หรืือทำำ�สัญญา
ใด ตามเง่ื่�อนไขที่่�สหกรณ์์ยอมรัับได้้กัับบุุคคลภายนอกหรืือรััฐบาล

 หลัักการที่่� 5 การศึึกษา ฝึึกอบรมและสารสนเทศ
	 มีีความมุ่่�งหมายให้้สมาชิิกและบุุคคลทั่่�วไปมีความรู้้�และความเข้้าใจเกี่่�ยวกับสหกรณ์์รวมทั้้�งมีีความสำำ�นึก 
และตระหนัักในสิทธิิ หน้้าที่่�ของสมาชิิกหรืือให้้เป็็นผู้้�มีจิิตวิิญญาณสหกรณ์์ การฝึึกอบรมมุ่่�งให้้กรรมการ ผู้้�จัดการ และ
เจ้้าหน้้าที่่�สหกรณ์์มีีความรู้้� ความสามารถและทัักษะรวมทั้้�งความรัับผิดชอบในบทบาทหน้้าที่่�ของตน ส่วนสารสนเทศ
นั้้�นมุ่่�งให้้บุุคคลทุุกกลุ่่�มโดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งสำำ�หรัับเยาวชนและผู้้�นำำ�ด้านความคิิด โดยเน้้นการติิดต่่อส่ื่�อสาร 2 ทาง คืือ  
หลัักสููตรและเนื้้�อหาของการศึึกษาอบรม ควรครอบคลุุมทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สังคมการเมืืองและวััฒนธรรม

 หลัักการที่่� 6 การร่่วมมืือระหว่่างสหกรณ์์
	 เพ่ื่�อให้้สหกรณ์์อำำ�นวยผลประโยชน์ทางเศรษฐกิิจ   เพราะฉะนั้้�นสหกรณ์์แต่่ละสหกรณ์์ต้้องมีีความเข้้มแข็็ง 
และยั่่�งยืืนมีชีีวิิตชีีวา  และร่่วมมืือกัันในลักษณะของระบบรวมหรืือเป็็นเอกภาพ

 หลัักการที่่� 7 การเอื้้�ออาทรต่่อชุุมชน
	 สหกรณ์์เป็็นองค์์การทางเศรษฐกิิจและสัังคมและเป็็นส่วนหนึ่่�งของชุุมชนที่่�สหกรณ์์ตั้้�งอยู่่�  เพราะฉะนั้้�น 
การดำำ�เนิินงานของสหกรณ์์ต้้องเป็็นไปเพ่ื่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของชุุมชนนั้้�นๆ 
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รางวัลแห่งความส�ำเร็จ
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ผู้อ�ำนวยการ สพป.สฎ. เขต 2

นายสุเวช  รุ่งแดง  
สมาชิกข้าราชการบ�ำนาญ

ดร.ชูศักดิ์  ชูช่วย   

ผู้อ�ำนวยการ สพป.สฎ. เขต 1

นายพงษ์ศักดิ์  นุ้ยเจริญ                     
ผู้อ�ำนวยการ

วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุราษฎร์ธานี

นายส�ำเริง  สุวรรณพงศ์  

ผู้อ�ำนวยการ สพป.สฎ. เขต 3

นายกฤษณ์  ทิพย์เดช 
ผู้อ�ำนวยการ

โรงเรียนอนุบาลบ้านน้องเล็ก
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ผลการด�ำเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการ ประจ�ำปีบัญชี 2564

	 คณะกรรมการด�ำเนนิการ ชดุที ่64 ได้บรหิารจดัการสหกรณ์ออมทรพัย์ครสูรุาษฎร์ธาน ีจ�ำกดั ในรอบ

ปีบัญชี 2564 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564) ภายใต้กรอบของแผนกลยุทธ์ ระยะที่ 5 (พ.ศ.2562 – 

2566) และใช้แผนปฏิบัติการประจ�ำปีบัญชี 2564 โดยความเห็นชอบจากที่ประชุมใหญ่สามัญ ประจ�ำปี 2563 

ครั้งที่ 64 เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2563 สรุปดังนี้

วิสัยทัศน์ (Vision) : “น�ำพามวลสมาชิกสู่คุณภาพชีวิตที่ดีกว่า”

พันธกิจ (Mission)

	 เพือ่บรรลวุสิยัทัศน์ดงักล่าว สหกรณ์ออมทรพัย์ครสูรุาษฎร์ธาน ีจ�ำกดั ได้ก�ำหนดพนัธกจิหลกั 6 ประการ 

ไว้ดังนี้

	 1.	 พัฒนาบุคลากรในองค์กร ให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดีต่อการสหกรณ์

	 2. 	 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและประยุกต์ใช้งานวิจัย

	 3. 	 บริหารจัดการสหกรณ์ตามหลักธรรมาภิบาล

	 4. 	 บริหารการเงินตามเกณฑ์มาตรฐาน เอื้อต่อการพึ่งพาตนเอง

	 5. 	 สนับสนุนให้สมาชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมและพัฒนาส่ิงแวดล้อมตามหลักปรัชญาของ	

	 	 เศรษฐกิจพอเพียง

	 6. 	 ให้บริการที่เป็นเลิศและจัดสวัสดิการอย่างเหมาะสม

ค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กร (Share Value)

	 ค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กร ของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี จ�ำกัด ประกอบด้วย

      	 1. 	 บริการด้วยใจ (Service Mind)

      	 2. 	 โปร่งใสในหน้าที่ (Clean)

      	 3. 	 ผลงานดีมีคุณธรรม (Morality)

      	 4. 	 น�ำสู่การพัฒนา (Development)

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues)

	 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี จ�ำกัด ก�ำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ไว้ 3 ประเด็น ดังนี้

	 1.	 บริหารจัดการองค์กรตามหลักสหกรณ์สู่มาตรฐานสากล

	 2. 	 เสริมสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาในอุดมการณ์และหลักการสหกรณ์

	 3. 	 พัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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แผนงานบริหารจัดการ

	 แผนงานบรหิารจดัการ เป็นงบประมาณในส่วนของงานประจ�ำ ซึง่แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คอื งานบรหิาร

ทั่วไป และงานบริหารงบกลาง

   งานบริหารทั่วไป

	 เงินเดือน ประกอบด้วย เงินเดือน เงินเพิ่มพิเศษ เงินประจ�ำต�ำแหน่ง ค่าครองชีพ ค่าวิชาชีพเฉพาะ 

ส�ำหรับเจ้าหน้าที่ และลูกจ้าง 

	 งบประมาณ : ตัง้ไว้ 12,530,000.00 บาท ใช้ไป 11,949,620.00 บาท คงเหลอื 580,380.00 บาท

	 ค่าตอบแทน ประกอบด้วย ค่าตอบแทนผู้ตรวจสอบกิจการ ค่าตอบแทนคณะกรรมการอ�ำนวยการ	

ค่าตอบแทนประธานกรรมการ รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก ค่าตอบแทนที่ปรึกษา/ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์

และบุคคลอื่นที่สหกรณ์เชิญมา ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานล่วงเวลา ปฏิบัติงานในวันหยุดและปฏิบัติงาน

ล่วงเวลาในวันหยุด ค่าตอบแทนผู้ที่ท�ำหน้าที่ประธานในที่ประชุม ค่าตอบแทนการรักษาความปลอดภัย	

ค่าตอบแทนบริษัท/พนักงานท�ำความสะอาด ค่าธรรมเนียมสอบบัญชี ค่าตอบแทนหน่วยงาน  ค่ารับรอง

งบประมาณ : ตั้งไว้ 3,714,600.00 บาท ใช้ไป 3,048,188.74 บาท คงเหลือ 666,411.26 บาท

	 ค่าใช้สอย ประกอบด้วย ค่าเบี้ยเลี้ยง/พาหนะในการประชุมคณะกรรมการประจ�ำเดือน ค่าเบี้ยเลี้ยง/

พาหนะตรวจหลักทรัพย์และท�ำนิติกรรม ค่าเบ้ียเลี้ยง/พาหนะในการประชุมอนุกรรมการและคณะท�ำงานอื่น 

ค่าพาหนะเดินทางผู้ประสานงาน

งบประมาณ : ตั้งไว้ 2,041,200.00 บาท ใช้ไป 1,256,120.00 บาท คงเหลือ 785,080.00 บาท

รวมงบประมาณงานบริหารทั่วไป

ตั้งไว้ 18,285,800.00 บาท ใช้ไป 16,253,928.74 บาท 	คงเหลือ 2,031,871.26 บาท

   งานบริหารงบกลาง

	 ค่าวัสดุ/ครุภัณฑ์ส�ำนักงาน ประกอบด้วย ค่าครุภัณฑ์ส�ำนักงาน ค่าเครื่องเขียนแบบพิมพ์ ค่าของใช้

ส�ำนักงาน ค่าน�้ำมันเชื้อเพลิง ค่าหนังสือพิมพ์ ค่าของที่ระลึก/ของขวัญ

งบประมาณ : ตั้งไว้ 1,737,000.00 บาท 	ใช้ไป 1,266,816.50 บาท คงเหลือ 470,183.50 บาท

	 ค่าสาธารณูปโภค ประกอบด้วย ค่าน�้ำประปา ค่าไฟฟ้า ค่าโทรศัพท์ ค่าไปรษณีย์

งบประมาณ : ตั้งไว้ 1,100,000.00 บาท ใช้ไป 917,879.55 บาท 	คงเหลือ 182,120.45 บาท
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แผนงานตามกลยุทธ์

	 สวัสดิการเจ้าหน้าที่ ประกอบด้วย ค่ารักษาพยาบาล ค่าช่วยเหลือบุตร ค่าเล่าเรียนบุตร เงินสมทบ

ประกันสังคม/กองทุนเงินทดแทน ค่าประกันอุบัติเหตุการท�ำงาน

	 งบประมาณ : ตั้งไว้ 761,800.00 บาท  ใช้ไป 486,175.31 บาท 	คงเหลือ 275,624.69 บาท

	 ค่าใช้จ่ายทั่วไป ประกอบด้วย ค่าธรรมเนียมธนาคาร ค่าขนย้ายเงินสด ค่าเบี้ยประกันภัยอาคาร

ส�ำนักงาน/รถยนต์ ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง ค่าประกันอุบัติเหตุคณะกรรมการและผู้ตรวจสอบกิจการ	

ค่าใช้จ่ายสรรหาเจ้าหน้าที่ ค่าซ่อมแซมปรับปรุงอาคารส�ำนักงาน ค่าซ่อมแซม /บ�ำรุงรักษา/เช่าครุภัณฑ์

	 งบประมาณ : ตั้งไว้ 1,739,800.00 บาท  ใช้ไป 848,049.02 บาท 	คงเหลือ 891,750.98 บาท

	 ค่าใช้จ่ายอื่น

	 งบประมาณ : ตั้งไว้ 300,000.00 บาท 	 ใช้ไป 171,289.66 บาท คงเหลือ 128,710.34 บาท

	 รวมงบประมาณบริหารงบกลาง

  	 ตั้งไว้  5,638,600.00 บาท  ใช้ไป 3,690,210.04 บาท 	คงเหลือ 1,948,389.96 บาท

  รวมงบประมาณแผนงานบริหารจัดการ 

  ตั้งไว้ 23,924,400.00 บาท  ใช้ไป  19,944,138.78 บาท คงเหลือ 3,980,261.22  บาท

	 เพื่อขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี จ�ำกัด ได้ก�ำหนดกลยุทธ์	

การด�ำเนินการไว้ 8 กลยุทธ์ 20 ตัวชี้วัด ผลการด�ำเนินงานหลักตามแผนกลยุทธ์ ระยะที่ 5 (พ.ศ.2562 – 2566) 

โดยก�ำหนดแผนปฏิบัติการรายปี ใช้ชื่อว่า “แผนปฏิบัติการ ประจ�ำปีบัญชี 2564” จ�ำนวน 12 โครงการ 33 

กิจกรรม ได้ด�ำเนินการ ดังนี้

   กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากร

กรอบการด�ำเนินงาน : ประเมินสมรรถนะของบุคลากร พัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ๆ ให้กับบุคลากรในองค์กร 

พฒันาสมรรถนะตามบทบาทหน้าทีข่องบุคลากรอย่างต่อเนือ่ง พัฒนาบคุลากรตามแผนพัฒนาตนเองรายบคุคล 

พัฒนาเครื่องมือด้านการจัดการความรู้ มีกระบวนการสรรหาความรู้ถ่ายทอดและแบ่งปันไปยังบุคคลหรือกลุ่ม

เป้าหมายอย่างถกูต้องเหมาะสมและเสรมิสร้างประสบการณ์ปฏบิติัภารกิจด้านการสหกรณ์แก่ประธานกรรมการ 

ผู้จัดการสหกรณ์

	 สหกรณ์ฯ ได้ด�ำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ประจ�ำปีบัญชี 2564 จ�ำนวน 2 โครงการ 8 กิจกรรม ดังนี้
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โครงการที่ 1 พัฒนาบุคลากรสู่มืออาชีพ
กิจกรรมที่ 1 พัฒนาความสามารถ (Ability) คณะกรรมการ ผู้ตรวจสอบกิจการและเจ้าหน้าที่รายกลุ่ม
		  วัตถุประสงค์
	 	 	 -	 เพื่อให้คณะกรรมการผู้ตรวจสอบกิจการและเจ้าหน้าที่ มีความรู้ความสามารถเป็นไปตาม	
	 	 	 	 สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง	
		  การด�ำเนินการ
	 	 	 1.	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการด�ำเนนิการชดุที ่64 ครัง้ที ่9/2564 เมือ่วนัที ่25 มนีาคม 2564 พจิารณา	
	 	 	 	 การจัดอบรมคณะกรรมการ ผู้ตรวจสอบกิจการ และเจ้าหน้าท่ี (หลักสูตรสหกรณ์ยุคใหม่)	
	 	 	 	 โดยพิจารณา วันจัดอบรม หลักสูตรอบรม และร่างค�ำสั่งฯ แต่งตั้งคณะท�ำงานอบรมสัมมนา	
	 	 	 	 คณะกรรมการ ผู้ตรวจสอบกิจการและเจ้าหน้าที่ 
	 	 	 	 มติที่ประชุม เห็นชอบในหลักการ และให้ฝ่ายศึกษาและประชาสัมพันธ์ก�ำหนดรายละเอียด	
	 	 	 	 เพิ่มเติม โดยเพิ่มที่ปรึกษาและผู้ประสานงานที่แต่งตั้ง ให้อยู่ในกลุ่มเป้าหมายด้วย
	 	 	 2.	 ที่ประชุมคณะกรรมการด�ำเนินการชุดท่ี 64 คร้ังท่ี 10/2564 เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2564 	
	 	 	 	 พิจารณาการจัดอบรมคณะกรรมการ ผู้ตรวจสอบกิจการ และเจ้าหน้าที่ (หลักสูตรสหกรณ	์
	 	 	 	 ยุคใหม่) โดยพิจารณา สถานที่อบรม ผู้เข้าร่วมอบรม และ ร่างก�ำหนดการ 
	 	 	 	 มติที่ประชุม เห็นชอบในหลักการ ส�ำหรับวันเวลา พิจารณาตามความเหมาะสม
	 	 	 3.	 ที่ประชุมคณะกรรมการฝ่ายศึกษาและประชาสัมพันธ์ ครั้งที่ 11/2564 เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 	
	 	 	 	 2564 พิจารณาจัดอบรมสัมมนาคณะกรรมการ ผู้ตรวจสอบกิจการ และเจ้าหน้าที่ (ออนไลน์)
	 	 	 	 มติที่ประชุม เห็นชอบจัดอบรมสัมมนาฯ (ออนไลน์)
	 	 	 4.	 ที่ประชุมคณะกรรมการฝ่ายศึกษาและประชาสัมพันธ์ ครั้งที่ 12/2564 เมื่อวันที่ 6 กันยายน 	
	 	 	 	 2564 พจิารณาทบทวนการจดักิจกรรมเนือ่งจากระยะเวลาจ�ำกดั และสถานการณ์แพร่ระบาด	
	 	 	 	 ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ยังไม่ดีขึ้น 
	 			   มติที่ประชุม เห็นควรงดจัดกิจกรรม
	 	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด (ไม่สามารถประเมินผลตัวชี้วัดได้เนื่องจากงดจัดกิจกรรม)
	 	 	 -	 จ�ำนวนกรรมการ ผูต้รวจสอบกจิการและเจ้าหน้าที ่ได้รบัการพฒันาผ่านการประเมนิตามเกณฑ์ 	
	 	 	 	 ร้อยละ..... (ค่าเป้าหมายร้อยละ 100)
		  งบประมาณ : ตั้งไว้ 180,000.00 บาท ใช้ไป 0.00 บาท คงเหลือ 180,000.00 บาท

กิจกรรมที่ 2 พัฒนาความสามารถ (Ability) คณะกรรมการ ผู้ตรวจสอบกิจการและเจ้าหน้าที่ 
ตามแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล	
		  วัตถุประสงค์ 
	 	 	 -	 เพือ่ให้คณะกรรมการ ผูต้รวจสอบกจิการและเจ้าหน้าที ่มคีวามรูค้วามสามารถตามแผนพฒันา	
	 	 	 	 ตนเองและเป็นไปตามสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง	
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		  การด�ำเนินการ
 	 	 สหกรณ์ฯ จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม สัมมนา ตามหลักสูตรที่สอดคล้องกับบทบาทหน้าที ่	
และผลการประเมินตามแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (ID Plan) เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ	
ตามบทบาทหน้าทีท่ีไ่ด้รบัมอบหมาย และสามารถน�ำมาพัฒนางานของสหกรณ์ฯ ได้อย่างเต็มความสามารถและ
มีประสิทธิภาพ จ�ำนวน 7 ครั้ง ดังนี้
	 	 1.	 อบรมเชิงปฏิบัติการ “การจัดท�ำข้อมูลและจ่ายเงินสมทบกองทุนประกันสังคม ผ่านระบบ	
	 	 	 อิเล็กทรอนิกส์” ณ ห้องประชุมช้ัน 3 สนง.ประกันสังคมจังหวัดสุราษฎร์ธานี เมื่อวันที่	
	 	 	 17 พฤศจิกายน 2563 ประกอบด้วย นางเนตรนภิส กวั้งซ้วน และน.ส.วีณา เสวกจันทร์
	 	 2.	 อบรม “การประมาณการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญฯ” ของสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย	
	 	 	 เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2563 ประกอบด้วย นายวีระพงค์ ไชยามาตย์ และน.ส.วัชรี เวฬุการ
	 	 3.	 อบรม “โครงการปลูกจิตส�ำนึกการบริการและสานสัมพันธ์ที่ดีขององค์กร” ของเขตพื้นที่สหกรณ์	
	 	 	 สมาชิก ชสอ.ภาคใต้ ณ จังหวัดพัทลุง เมื่อวันที่ 5-6 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วย นางทัศนีย์	
	 	 	 นิภัสตรา และนางนิตยา หุ้ยหลี
	 	 4.	 อบรมสมัมนา หลกัสตูร “สาระส�ำคญัของกฎกระทรวงท่ีประกาศใช้” ของเขตพ้ืนท่ีสหกรณ์สมาชกิ 	
	 	 	 ชสอ.ภาคใต้ ณ จังหวัดกระบี่ เมือ่วนัที ่20-21 มนีาคม 2564 ประกอบด้วย นายวีระพงค์ ไชยามาตย์ 	
	 	 	 และว่าที่ ร.ต.อ�ำนาจ ศรีเทพ
	 	 5.	 อบรม หลักสูตร “คณะกรรมการอ�ำนวยการและคณะกรรมการเงินกู้” ของชุมนุมสหกรณ์	
	 	 	 ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จ�ำกดั ณ จงัหวดัเชยีงใหม่ เมือ่วนัที ่21-23 มนีาคม 2564 ประกอบด้วย 	
	 	 	 นายพูนศักดิ์ นาคครื้น, นายวีระศักดิ์ ศรีบุรุษ, นายสัญญา รอดด�ำ และนายธีรเดช จู่ทิ่น
	 	 6.	 อบรม หลกัสตูร“การตรวจสอบกจิการสหกรณ์ออมทรพัย์อย่างผูช้�ำนาญการ” ของสถาบนัวชิาการ	
	 	 	 สหกรณ์ ม.เกษตรศาสตร์ กรุงเทพมหานคร เมื่อวันท่ี 22-27 มีนาคม 2564 ประกอบด้วย	
	 	 	 นายสิรวิชญ์ ทองปรีชา
	 	 7.	 อบรม หลักสูตร “การเงิน การบัญชี และการบริหาร ส�ำหรับกรรมการสหกรณ์” ของ ม.สงขลา	
	 	 	 นครินทร์ ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ Zoom Meeting เมื่อวันที่ 1-3, 20-24, 30 กันยายน 2564 	
	 	 	 ประกอบด้วย นายประพัทธ์ รัตนอรุณ
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	 	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด 
	 	 	 1.	 กรรมการ ผู้ตรวจสอบกิจการ ที่ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนาตนเอง จ�ำนวน 8 คน 
	 	 	 	 คิดเป็นร้อยละ 40 (ค่าเป้าหมายร้อยละ 50)
	 	 	 2.	 เจ้าหน้าที่ ที่ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนาตนเอง จ�ำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 17.24
	 	 	 	 (ค่าเป้าหมายร้อยละ 12)
	 	 งบประมาณ : ตั้งไว้ 245,000.00 บาท ใช้ไป 105,205.11 บาท  คงเหลือ 139,794.89 บาท

กจิกรรมท่ี 3 เสรมิสร้างประสบการณ์ปฏบิตัภิารกจิด้านการสหกรณ์แก่ประธานกรรมการ ผูจ้ดัการและหรอื
ผู้ที่รับมอบหมายตามภารกิจที่เกี่ยวข้อง
		  วัตถุประสงค์ 
	 	 	 -	 เพือ่ให้ประธานกรรมการ ผูจ้ดัการ และหรอืผูเ้กีย่วข้องตามภารกจิเข้าร่วมประชมุสมัมนาตาม	
	 	 	 	 ความจ�ำเป็นหรือเป็นตัวแทนสหกรณ์ในการเข้าร่วมภาคีเครือข่าย
 		  การด�ำเนินการ 
	 	 	 ประธานกรรมการ ผูจ้ดัการสหกรณ์ และหรือผู้ทีเ่กีย่วข้องตามภารกจิเข้าร่วมประชมุ สัมมนาตาม	
ความจ�ำเป็นหรือเป็นตัวแทนในนามสหกรณ์ในการเข้าร่วมภาคีเครือข่าย จ�ำนวน 7 ครั้ง ดังนี้
	 	 	 1.	 ประชุมการจัดงานวันครู ครั้งที่ 65 พ.ศ.2564 ณ ห้องประชุมศึกษาธิการจังหวัดสุราษฎร์ธานี	
	 	 	 	 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2563 ประกอบด้วย นายวิทยา เหง่าหลี
	 	 	 2.	 ประชุมซักซ้อมการปฏิบัติงาน เรื่อง วิธีปฏิบัติทางบัญชีของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร	
	 	 	 	 ณ ห้องประชุมฝึกอบรม กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วย 	
	 	 	 	 น.ส.วัชรี เวฬุการ
	 	 	 3.	 สมัมนาผลกระทบการออกกฎกระทรวงตาม พรบ.สหกรณ์ ของชมุนมุสหกรณ์ออมทรัพย์ครูไทย 	
	 	 	 	 จ�ำกัด ณ สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย เมื่อวันท่ี 9 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วย	
	 	 	 	 นายอรุณ ตั้นจัด
	 	 	 4.	 ประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปี 2563 สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย ณ โรงแรมเอเชีย	
	 	 	 	 จังหวัดปทุมธานี เมื่อวันที่ 10 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วย นายประพัทธ์ รัตนอรุณ และ	
	 	 	 	 นายอรุณ ตั้นจัด
	 	 	 5.	 ประชมุทางไกลผ่านจอภาพ เรือ่ง แนวทางปฏบิตัติามกฎกระทรวงการด�ำเนนิงานและการก�ำกับ	
	 	 	 	 ดูแลสหกรณ์ออมทรัพย์และสหกรณ์เครดิตยูเนียน ณ ส�ำนักงานสหกรณ์จังหวัดสุราษฎร์ธานี	
	 	 	 	 เมือ่วนัที ่25 มนีาคม 2564 ประกอบด้วย นางนติยา หุย้หลี, น.ส.วชัรี เวฬุการ และ น.ส.เสาวรส 	
	 	 	 	 ศรีบุรุษ
	 	 	 6.	 ประชุมเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา ณ ส�ำนักงาน สกสค. 	
	 	 	 	 จังหวัดสุราษฎร์ธานี เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2564 ประกอบด้วย นายอรุณ ตั้นจัด และ 	
	 	 	 	 น.ส.เสาวรส ศรีบุรุษ
	 	 	 7.	 ประชมุใหญ่วสิามัญ ชมุนมุสหกรณ์ออมทรพัย์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด ผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ Zoom 	
	 	 	 	 Meeting ณ จ.พัทลุง เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2564 ประกอบด้วย นายวีระพงค์ ไชยามาตย์
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	 	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด  
	 	 	 -	 ประธานกรรมการ ผู้จัดการ และหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุมสัมมนาตามความจ�ำเป็น 	
	 	 	 	 จ�ำนวน 7 ครั้ง (ค่าเป้าหมาย 10 ครั้ง)
		  งบประมาณ : ตั้งไว้ 109,000.00 บาท  ใช้ไป 25,938.44 บาท  คงเหลือ 83,061.56 บาท

กิจกรรมที่ 4 ประชุมสัมมนาทางวิชาการของเจ้าหน้าที่สหกรณ์ออมทรัพย์ในพื้นที่ภาคใต้ ประจ�ำปี 2564
		  วัตถุประสงค์ 
	 	 	 1.	 เพื่อประชุมเชิงปฏิบัติการแสวงหาความร่วมมือและแก้ปัญหาการปฏิบัติงานร่วมกันของ	
	 	 	 	 เจ้าหน้าที่สหกรณ์ออมทรัพย์ในพื้นที่ภาคใต้
	 	 	 2.	 เพื่อประสานความสัมพันธ์ที่ดี แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อน�ำสู่พัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่	
	 	 	 	 สหกรณ์ออมทรัพย์
	 	 การด�ำเนินการ 
	 	 	 ไม่ได้ด�ำเนนิการ เนือ่งจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)
	 	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด (ไม่สามารถประเมินผลตัวชี้วัดได้เนื่องจากไม่ได้ด�ำเนินการ) 
	 	 	 1.	 รายงานผลการประชุมสัมมนา.........(ค่าเป้าหมาย 2 เล่ม)
	 	 	 2.	 ผูเ้ข้าประชมุสมัมนามคีวามพงึพอใจในระดับดีขึน้ไป คดิเป็นร้อยละ....(ค่าเป้าหมายร้อยละ 100)
	 	 	 3.	 เจ้าหน้าที่น�ำความรู้ที่ได้จากประชุมสัมมนามาพัฒนาการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ.... 
	 	 	 	 (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80)
	 	 งบประมาณ : ตั้งไว้ 105,000.00 บาท  ใช้ไป 0.00 บาท  คงเหลือ 105,000.00 บาท

โครงการที่ 2 เสริมสร้างสมรรถนะสมาชิก
กิจกรรมที่ 1 อบรมสมาชิก
	 	 วัตถุประสงค์
	 	 	 1.	 เพื่อให้สมาชิกมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการอุดมการณ์ วิธีการสหกรณ์และบทบาท	
	 	 	 	 หน้าที่ของสมาชิกสหกรณ์
	 	 	 2.	 เพื่อให้สมาชิกมีวินัยทางการเงิน	
		  การด�ำเนินการ 
	 	 	 1.	 แต่งตั้งคณะท�ำงานจัดอบรมสมาชิกประจ�ำปี 2564 ค�ำสั่งที่ 8/2564 ลงวันที่ 7 ธันวาคม 2564
	 	 	 2.	 คณะท�ำงานฯ ประชุมพิจารณาจัดท�ำหลักสูตรอบรมสมาชิก (อบรมออนไลน์) และพิจารณา 	
	 	 	 	 ก�ำหนดการอบรมสมาชิก
	 	 	 3.	 อบรมสมาชิกรุ่นที่ 1/2564 (อบรมออนไลน์) วันที่ 26 ธันวาคม 2563 
	 	 	 	 สมาชิกเข้าร่วมอบรม จ�ำนวน 151 คน ผ่านการอบรม จ�ำนวน 142 คน
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	 	 	 4.	 อบรมสมาชิกรุ่นที่ 2/2564 (อบรมออนไลน์) วันที่ 27 มีนาคม 2564 
	 	 	 	 สมาชิกเข้าร่วมอบรม จ�ำนวน 198 คน ผ่านการอบรม จ�ำนวน 188 คน
	 	 	 5.	 อบรมสมาชิกรุ่นที่ 3/2564 (อบรมออนไลน์) วันที่ 26 มิถุนายน 2564 
	 	 	 	 สมาชิกเข้าร่วมอบรม จ�ำนวน 185 คน ผ่านการอบรม จ�ำนวน 181 คน 
	 	 	 6.	 อบรมสมาชิกรุ่นที่ 4/2564 (อบรมออนไลน์) วันที่ 25 กันยายน 2564 
	 	 	 	 สมาชิกเข้าร่วมอบรม จ�ำนวน 124 คน ผ่านการอบรม จ�ำนวน 120 คน 

		  ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด 
	 	 	 1.	 ผู้เข้ารับการอบรม จ�ำนวน 658 คน (ค่าเป้าหมาย 400 คน)
	 	 	 2.	 สมาชิกที่เข้ารับการอบรมมีผลประเมินผ่านเกณฑ์ที่ก�ำหนด จ�ำนวน 631 คน     
	 	 	 	 คิดเป็นร้อยละ 95.90 (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 100)
	 	 งบประมาณ : ตั้งไว้ 86,000.00 บาท ใช้ไป 67,340.00 บาท คงเหลือ 18,660.00 บาท

กิจกรรมที่ 2 ให้ความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์และบทบาทหน้าที่ สิทธิที่ควรได้รับแก่สมาชิกสมทบ	
	 	 วัตถุประสงค์
	 	 	 -	 เพือ่ให้สมาชกิสมทบได้รบัเอกสารชดุความรูเ้กีย่วกับบทบาท หน้าทีแ่ละสทิธขิองสมาชกิสมทบ
	 	 การด�ำเนินการ
	 	 	 1.	 จัดท�ำเอกสารชุดความรู้ (ฉบับปรับปรุง) จ�ำนวน 50 เล่ม   
	 	 	 2.	 บุคคลที่สมัครสมาชิกสมทบ จ�ำนวน 36 คน 
	 	 	 3.	 สหกรณ์แจกเอกสารชุดความรู้ให้กับสมาชิกสมทบที่สมัครใหม่ 
	 	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด 
	 	 	 -	 สมาชิกสมทบที่ได้รับเอกสารชุดความรู้ คิดเป็นร้อยละ 100 (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 100)
	 	 งบประมาณ : ไม่ตั้งงบประมาณ



รายงานประจำ�ปี 2564
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี จำ�กัด 35

กิจกรรมที่ 3 สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และรับทราบความก้าวหน้าการด�ำเนินงานของสหกรณ์
	 	 วัตถุประสงค์
	 	 	 1.	 รับทราบความก้าวหน้าผลการด�ำเนินงานของสหกรณ์
	 	 	 2.	 เพื่อให้ผู้แทนสมาชิก มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการอุดมการณ์ วิธีการสหกรณ์และ	
	 	 	 	 บทบาทหน้าที่ของสมาชิกสหกรณ์
		  การด�ำเนินการ 
	 	 	 1.	 แต่งตัง้คณะกรรมการด�ำเนนิกจิกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้และรับทราบความก้าวหน้าการด�ำเนนิงาน	
	 	 	 	 ของสหกรณ์ฯ ค�ำสั่งที่ 51/2564 ลงวันที่ 2 กรกฎาคม 2564
	 	 	 2.	 คณะกรรมการด�ำเนินกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และรับทราบความก้าวหน้าการด�ำเนินงาน	
	 	 	 	 ของสหกรณ์ฯ ประชุมครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2564 เพื่อพิจารณา ดังนี้	
	 	 	 	 -	 ก�ำหนดรูปแบบการสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และรับทราบความก้าวหน้าฯ
	 	 	 	 -	 ก�ำหนดประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และรับทราบความก้าวหน้าฯ 
	 	 	 	 	 วันที่ 21 สิงหาคม 2564
	 	 	 	 -	 ก�ำหนดศนูย์ประชุมประจ�ำอ�ำเภอ โดยการประชมุทางไกลผ่านเครอืข่าย (Web Conference) 	
	 	 	 	 	 ผ่านโปรแกรม ZOOM
	 	 	 	 -	 ก�ำหนด ร่างก�ำหนดการสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และรับทราบความก้าวหน้าฯ 
	 	 	 	 -	 เสนอแต่งตั้งคณะท�ำงานการสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และรับทราบความก้าวหน้าฯ
	 	 	 3.	 คณะกรรมการด�ำเนินกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และรับทราบความก้าวหน้าการด�ำเนินงาน	
	 	 	 	 ของสหกรณ์ฯ ประชุมครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2564 เพื่อพิจารณา ดังนี้	
	 	 	 	 -	 รูปแบบเอกสารประกอบการประชุมสัมมนาฯ
	 	 	 	 -	 รายงานผลการด�ำเนินงาน ประจ�ำปีบัญชี 2564 (1 ตุลาคม 2563 – 30 มิถุนายน 2564)
	 	 	 	 -	 การจัดจ้างท�ำเอกสารประกอบการประชุมสัมมนาฯ
	 	 	 	 -	 การจัดท�ำ VTR รับทราบความก้าวหน้าการด�ำเนินงาน
	 	 	 4.	 คณะท�ำงานด�ำเนินกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้และรับทราบความก้าวหน้าการด�ำเนินงานของ	
	 	 	 	 สหกรณ์ฯ ตามประกาศฯ ฉบับที่ 53/2564 ลงวันท่ี 30 กรกฎาคม 2564 โดยการประชุม	
	 	 	 	 ทางไกลผ่านเครือข่าย (Web Conference) ผ่านโปรแกรม Zoom ในวันเสาร์ที่ 21 สิงหาคม 	
	 	 	 	 2564 ผ่านศูนย์ประชุมประจ�ำอ�ำเภอ จ�ำนวน 21 ศูนย์ โดยมีศูนย์กลางการประชุม ณ โรงแรม	
	 	 	 	 ไดมอนด์พลาซ่า อ.เมืองสุราษฎร์ธานี จ.สุราษฎร์ธานี มีกิจกรรม ดังนี้
	 	 	 	 -	 เปิดการประชมุและพบปะผูแ้ทนสมาชกิ โดย นายประพัทธ์ รตันอรณุ ประธานกรรมการ
	 	 	 	 -	 วิทยากรให้ความรู้ เรื่อง “กฎกระทรวงกับการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์” โดย	
	 	 	 	 	 นายรุง่โรจน์ สรวฒุพิบูิลย์ ผูเ้ชีย่วชาญด้านการบรหิารการเงินสหกรณ์ กรมส่งเสรมิสหกรณ์
	 	 	 	 -	 รับทราบความก้าวหน้าการด�ำเนินงานของสหกรณ์ น�ำเสนอผ่านสื่อวีดิทัศน์
	 	 	 	 -	 เปิดเวทแีลกเปลีย่นเรยีนรู ้ตอบข้อซักถามของผู้แทนสมาชกิ โดยประธานกรรมการ และคณะ
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		  ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด 
	 	 	 1.	 จ�ำนวนผู้แทนสมาชิกที่เข้าร่วม 514 คน คิดเป็นร้อยละ 84.68 (ค่าเป้าหมายร้อยละ 80.00)
	 	 	 2.	 จ�ำนวนผู้แทนสมาชิกที่ได้รับการพัฒนาผ่านเกณฑ์ที่ก�ำหนด คิดเป็นร้อยละ 92.56 
	 	 	 	 (ค่าเป้าหมายร้อยละ 80)
	 	 งบประมาณ : ตั้งไว้ 899,300.00 บาท ใช้ไป 762,250.00 บาท คงเหลือ 137,050.00 บาท

กิจกรรมที่ 4 ฝึกทักษะอาชีพเสริมให้สมาชิก
	 	 วัตถุประสงค์
	 	 	 1.	 เพื่อให้สมาชิกมีทักษะอาชีพในการประกอบอาชีพเสริม
	 	 	 2.	 เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน	
		  การด�ำเนินการ
	 	 	 1.	 แต่งตั้งคณะท�ำงานจัดกิจกรรมฝึกทักษะอาชีพเสริมให้สมาชิก ค�ำสั่งที่ 19/2564 
	 	 	 	 ลงวันที่ 14 มกราคม 2564
	 	 	 2.	 วันที่ 1 – 5 มีนาคม 2564 เปิดรับสมัครสมาชิกเข้าร่วมการอบรม
	 	 	 3.	 วันที่ 10 มีนาคม 2564 ประกาศผลผู้มีสิทธิเข้ารับการอบรม
	 	 	 4.	 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี จ�ำกัด จัดอบรมวิชาชีพระยะสั้นให้กับสมาชิก 
	 	 	 	 ณ วิทยาลัยสารพัดช่างสุราษฎร์ธานี ในวันเสาร์ที่ 20 มีนาคม 2564 และ 
	 	 	 	 วันอาทิตย์ที่ 21 มีนาคม 2564 จ�ำนวน 4 หลักสูตร ได้แก่
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	 	 	 	 1)	กระเป๋าผ้าญี่ปุ่น
	 	 	 	 2)	ล้างเครื่องปรับอากาศ
	 	 	 	 3)	เค้กส้มหน้านิ่ม/ชิฟฟ่อนหม้อแกงเผือก
	 	 	 	 4)	ซาลาเปาเผือกลาวา/บราวนี่
	 	 	 5.	 มอบเกียรติบัตรผู้ผ่านการเข้าอบรมวิชาชีพระยะสั้นให้กับสมาชิก หลังจากสิ้นสุดการอบรม 	
	 	 	 	 ในวันอาทิตย์ที่ 21 มีนาคม 2564

	 	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด 
	 	 	 1.	 จ�ำนวนสมาชิกที่เข้าร่วม 100 คน (ค่าเป้าหมาย 100 คน )
	 	 	 2.	 จ�ำนวนสมาชิกที่ได้รับการฝึกทักษะอาชีพผ่านหลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 100 
  	 	 	 	 (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80)
	 	 	 3.	 ผู้เข้ารับการฝึกทักษะอาชีพมีความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 98.15 
   	 	 	 	 (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80)
	 	 งบประมาณ : ตั้งไว้ 100,000.00 บาท   ใช้ไป 95,740.00 บาท   คงเหลือ 4,260.00 บาท

รวมงบประมาณกลยุทธ์ที่ 1	 ตั้งไว้	 1,724,300.00	  บาท  
						      ใช้ไป	 1,056,473.55	 บาท 	
						      คงเหลือ	 667,826.45	 บาท
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  กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ

กรอบการด�ำเนินงาน : จัดหาเครื่องมือเครื่องใช้/ครุภัณฑ์ด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย พัฒนาโครงสร้างและ	

ระบบการจัดการฐานข้อมูล พัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูล พัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูล	

พัฒนาโปรแกรมระบบงานสหกรณ์ ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู่เดิมให้ทันสมัย 

ศึกษาและน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยเข้ามาประยุกต์ใช้กับระบบงานสหกรณ์ในการให้บริการสมาชิก

	 สหกรณ์ฯ ได้ด�ำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ประจ�ำปีบัญชี 2564 จ�ำนวน 1 โครงการ 2 กิจกรรม ดังนี้

โครงการที่  1  สร้างระบบเทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการสหกรณ์
กิจกรรมที่ 1 การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศองค์กร

	 วัตถุประสงค์

	 	 -	 เพ่ือให้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศสามารถใช้ปฏบัิติงาน และบรกิารสมาชกิได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

	 การด�ำเนินการ

	 	 1.	 ดูแล ตรวจสอบ/พัฒนา/ปรับปรุง ระบบงาน ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ และฐานข้อมูล	

	 	 	 ให้มีประสิทธิภาพ

	 	 2.	 ประสานงานกบับรษัิท หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง เพ่ือดูแล แก้ไข ปรับปรุง ตามระยะเวลาท่ีก�ำหนด 	

	 	 	 โดยจ่ายค่าดูแลรายปี ดังนี้

	 	 	 1)	 ค่าดูแลรักษาโปรแกรมระบบงานสหกรณ์

	 	 	 2) 	จัดซื้อลิขสิทธิ์รายปีโปรแกรมป้องกันไวรัส Kaspersky

	 	 	 3) 	ค่าเช่าตู้นิรภัยสถาบันการเงิน

	 	 	 4) 	ค่าเช่า Router & Leased Line

	 	 	 	 ธนาคารกรุงไทย

	 	 	 5) 	ค่าบ�ำรุงรักษาระบบ ATM Online

	 	 	 6) 	ค่าอินเตอร์เน็ตองค์กรรายปี

	 	 	 7) 	ค่าบ�ำรุงรักษาระบบ Adsync

	 	 3.	 จัดซื้อครุภัณฑ์เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน

	 	 	 และบริการสมาชิก

	 	 	 1)	 จัดซื้อเครื่องส�ำรองไฟ ฮาร์ดดิสก์พกพา และเครื่องสแกนเอกสาร

	 	 	 2)	 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อ/ตรวจรับพัสดุ (แท็บเล็ต) ค�ำสั่งที่ 29/2564 ลงวันที่	

	 	 	 	 17 มีนาคม 2564
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	 	 	 3)	 ประกาศสหกรณ์ฯ ฉบับที ่28/2564 เรือ่งประกวดราคาจดัซือ้ครภุณัฑ์ (แทบ็เลต็) ประกาศ 	

	 	 	 	 ณ วันที่ 17 มีนาคม 2564

	 	 	 4)	 ประชุมจัดซื้อครุภัณฑ์ (แท็บเล็ต) เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2564

	 	 	 5)	 	ประกาศสหกรณ์ฯ ฉบบัที ่32/2564 เร่ืองผลการประกวดราคาจัดซือ้ครุภณัฑ์  (แทบ็เล็ต) 	

	 	 	 	 ประกาศ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564

	 	 	 6)	 จัดซื้อแท็บเล็ต วันที่ 20 เมษายน 2564

	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด   

	 	 	 1.	 ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศสามารถใช้ปฏบิติังานได้อย่างมปีระสิทธภิาพ คดิเป็นร้อยละ 91.05  	
	 	 	 	 (ค่าเป้าหมายร้อยละ 100)
	 	 	 2.	 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับ 4 (ค่าเป้าหมายระดับ 4)
	 	 	 3.	 ระดบัความพงึพอใจของผูร้บับรกิารด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ระดับ 4 (ค่าเป้าหมายระดับ 4)
	 	 	 4.	 ระบบการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 100 
	 	 	 	 (ค่าเป้าหมายร้อยละ 100)   

	 งบประมาณ : ตั้งไว้ 814,226.00  บาท  ใช้ไป  719,087.10  บาท  คงเหลือ  95,138.90 บาท

กิจกรรมที่ 2 พัฒนาโปรแกรมระบบงานสหกรณ์ยุคใหม่ Mobile Application

	 วัตถุประสงค์

	 	 -	 เพือ่ให้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ สามารถใช้ปฏบิติังานและบริการสมาชกิได้อย่างมปีระสิทธภิาพ

	 การด�ำเนินการ

	 	 -	 ที่ประชุมคณะกรรมการด�ำเนินการชุดที่ 64 ครั้งที่ 12/2564 เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2564 	

	 	 	 พิจารณาการด�ำเนินการพัฒนาโปรแกรม Mobile Application

	 	 	 มติที่ประชุม ไม่อนุมัติจัดท�ำ Mobile Application 

	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด  (ไม่สามารถประเมินผลตัวชี้วัดได้เนื่องจากยกเลิกกิจกรรม)  

	 	 -	 ระดับความพงึพอใจของผูร้ับบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับ... (ค่าเป้าหมาย ระดับ 4)

	 งบประมาณ : ตั้งไว้ 573,750.00 บาท ใช้ไป 0.00 บาท คงเหลือ 573,750.00 บาท

รวมงบประมาณกลยุทธ์ที่ 2	 ตั้งไว้ 	 1,387,976.00	 บาท 
						      ใช้ไป	 719,087.10	 บาท   
						      คงเหลือ	 668,888.90	 บาท
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   กลยุทธ์ที่ 3	พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสหกรณ์
              	 ตามหลักธรรมาภิบาล

กรอบการด�ำเนนิงาน : พฒันาและเพิม่ประสทิธภิาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล ปรับปรุงข้อบงัคบั

และระเบียบให้ทันสมัยและเอื้อต่อการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล จัดท�ำระบบควบคุมภายในและ	

ให้มีการประเมินเป็นระยะ ปลูกฝังค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กรของสหกรณ์ ให้บุคลากรมีจิตบริการ	

จัดท�ำ/ประเมินผล/สรุปผลแผนปฏิบัติการ ทบทวนแผนกลยทุธ์ระยะครึง่แผน/ประเมนิผลแผนกลยุทธ์ระยะที่ 5  

จัดท�ำแผนกลยุทธ์ระยะที่ 6 สรรหาผู้แทนสมาชิกเลือกต้ังคณะกรรมการด�ำเนินการและผู้ตรวจสอบกิจการ	

จัดประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปี พัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ์ให้ทันสมัยและทั่วถึง ส่งเสริมให้มีการศึกษา/

วเิคราะห์งานวจัิยในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องและเป็นประโยชน์กับสหกรณ์ น�ำงานวจัิยทีไ่ด้ศกึษา/วเิคราะห์มาใช้ในการ

พฒันาการปฏบิตังิานและการให้บรกิารสมาชกิ ส่งเสรมิให้บคุลากรในองค์กรศกึษาและพฒันางานวิจยัทีเ่กีย่วข้อง

กับบทบาทหน้าที่ เพื่อน�ำมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับสมาชิกและสหกรณ์
	 สหกรณ์ฯ ได้ด�ำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ประจ�ำปีบญัช ี2564 จ�ำนวน 2 โครงการ 10 กิจกรรม ดังนี้

โครงการที่  1  บริหารจัดการตามแนวทางธรรมาภิบาล
กิจกรรมที่ 1 เลือกตั้งผู้แทนสมาชิก ประจ�ำปีบัญชี 2564

	 วัตถุประสงค์

	 	 -	 เพื่อเลือกตั้งผู้แทนสมาชิกเข้าร่วมประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปี

	 การด�ำเนินการ 

 	 สหกรณ์ฯ ด�ำเนินการสรรหาผู้แทนสมาชิก ประจ�ำปีบัญชี 2564 ตามระเบียบฯ ว่าด้วยการเลือกตั้ง	

ผู้แทนสมาชิก ดังนี้
	 	 	 1.	 แต่งตั้งคณะกรรมการเลือกตั้งผู้แทนสมาชิก ประจ�ำปีบัญชี 2564 ค�ำสั่งที่ 16/2564 
	 	 	 	 ลงวันที่ 5 มกราคม 2564
	 	 	 2.	 คณะกรรมการเลือกตั้งผู้แทนสมาชิก ประจ�ำปีบัญชี 2564 ประชุมครั้งที่ 1 
	 	 	 	 เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2564  เพื่อพิจารณา ดังนี้	

	 	 	 	 -	 ก�ำหนดปฏิทินปฏิบัติงานเลือกตั้งผู้แทนสมาชิก
	 	 	 	 -	 ก�ำหนดเขตเลือกตั้ง หน่วยเลือกตั้ง และก�ำหนดวันเลือกตั้ง
	 	 	 	 -	 จัดสรรแบ่งกลุ่มผู้แทน/จ�ำนวนผู้แทนแต่ละหน่วย
	 	 	 	 -	 พิจารณาหนังสือต่าง ๆ ที่ส่งถึงหน่วยเลือกตั้ง
	 	 	 	 -	 ก�ำหนดโรงเรียนเป็นสถานที่เลือกตั้ง เขต 5 บ�ำนาญ
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	 	 	 	 -	 พิจารณาสถานที่เลือกตั้งหน่วยย่อย
	 	 	 	 -	 พิจารณาประกาศเรื่องการเลือกตั้งฯ

	 	 	 3.	 คณะกรรมการเลือกตั้งผู ้แทนสมาชิก ประจ�ำปีบัญชี 2564 ประชุม ครั้งที่ 2 เมื่อวันที	่

	 	 	 	 8 กมุภาพนัธ์ 2564 เพือ่ตรวจสอบคณุสมบติัผู้แทนสมาชกิ ก�ำหนดหมายเลขประจ�ำตัวผู้สมคัร

	 	 	 4.	 ด�ำเนินการสรรหาผู้แทนสมาชิก ประจ�ำปีบัญชี 2564 ตามระเบียบฯ ว่าด้วยการเลือกต้ัง	

	 	 	 	 ผู้แทนสมาชิก อัตราส่วนสมาชิก 20 คนต่อผู้แทนสมาชิก 1 คน  

	 	 	 5.	 คณะกรรมการเลือกตั้งผู ้แทนสมาชิก ประจ�ำปีบัญชี 2564 ประชุม ครั้งที่ 3 เมื่อวันที	่

	 	 	 	 18 กุมภาพันธ์ 2564 เพื่อรับรองผลการเลือกตั้งผู้แทนสมาชิก และพิจารณาประกาศรายชื่อ	

	 	 	 	 ผู้แทนสมาชิก

	 	 	 6.	 สหกรณ์ฯ ประกาศรายชือ่ผูแ้ทนสมาชกิ ประจ�ำปีบญัช ี2564 ตามประกาศฯ ฉบบัที ่21/2564 	

	 	 	 	 ลงวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2564

	 	 	 7.	 คณะกรรมการเลือกต้ังผู้แทนสมาชิก ประจ�ำปีบัญชี 2564 รายงานผลการด�ำเนินการต่อ	

	 	 	 	 คณะกรรมการด�ำเนินการทราบ ในคราวประชุมครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564

	 	 	 8.	 สหกรณ์ฯ จ่ายค่าตอบแทนหน่วยเลือกตั้ง

	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด   

	 	 	 1.	 อตัราส่วนสมาชกิ 20 คนต่อผูแ้ทนสมาชกิ 1 คน คดิเป็นผูแ้ทนสมาชกิ 618 คน (ค่าเป้าหมาย 20:1)

	 	 	 2.	 ผู้แทนสมาชิก ประจ�ำปี 2564 ที่ได้รับการเลือกตั้ง จ�ำนวน 609 คน คิดเป็นร้อยละ 98.55

	 งบประมาณ : ตั้งไว้  179,600.00 บาท ใช้ไป 170,096.80 บาท คงเหลือ 9,503.20 บาท

 

4. ด าเนินการสรรหาผู้แทนสมาชิก ประจ าปีบัญชี 2564 ตามระเบียบฯ ว่าด้วยการเลือกตั้ง 
ผู้แทนสมาชิก อัตราส่วนสมาชิก 20 คนต่อผู้แทนสมาชิก 1 คน   

5. คณะกรรมการเลือกตั้งผู้แทนสมาชิก ประจ าปีบัญชี 2564 ประชุม ครั้งที่ 3  เมื่อวันที่ 18 
กุมภาพันธ์ 2564 เพ่ือรับรองผลการเลือกตั้งผู้แทนสมาชิก และพิจารณาประกาศรายชื่อ
ผู้แทนสมาชิก 

6. สหกรณ์ฯ ประกาศรายชื่อผู้แทนสมาชิก ประจ าปีบัญชี 2564 ตามประกาศฯ ฉบับที่ 
21/2564 ลงวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2564 

7. คณะกรรมการเลือกตั้งผู้แทนสมาชิก ประจ าปีบัญชี 2564 รายงานผลการด าเนินการ 
ต่อคณะกรรมการด าเนินการทราบ ในคราวประชุมครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 
2564 

8. สหกรณ์ฯ จ่ายค่าตอบแทนหน่วยเลือกตั้ง 

ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด    
1. อัตราส่วนสมาชิก 20 คนต่อผู้แทนสมาชิก 1 คน คิดเป็นผู้แทนสมาชิก 618 คน  

(ค่าเป้าหมาย 20:1) 
2. ผู้แทนสมาชิก ประจ าปี 2564 ที่ได้รับการเลือกตั้ง จ านวน 609 คน คิดเป็นร้อยละ 98.55 

ข้อมูลผู้แทนสมาชิก ท้ัง 6 เขต 
เขต จ านวนสมาชิก จัดสรรผู้แทนสมาชิก ผู้แทนสมาชิก 
1 1,041 51 51 
2 1,401 69 69 
3 1,311 64 64 
4 2,291 114 105 
5 4,910 244 244 
6 1,546 76 76 

รวม 12,500 618 609 

งบประมาณ : ตั้งไว ้ 179,600.00  บาท   ใช้ไป  170,096.80 บาท  คงเหลือ  9,503.20 บาท 

กิจกรรมที ่2 เลือกตั้งกรรมการและผู้ตรวจสอบกิจการ ประจ าปีบัญชี 2564 
 วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือสรรหาและเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการและผู้ตรวจสอบกิจการ 
2. เพ่ือให้สมาชิกทุกคนได้มาใช้สิทธิเลือกตั้ง 

 การด าเนินการ 
 สหกรณ์ฯ ด าเนินการเลือกตั้งกรรมการและผู้ตรวจสอบกิจการตามระเบียบฯ ว่าด้วยการเลือกตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการฯ และระเบียบฯ ว่าด้วยผู้ตรวจสอบกิจการฯ ดังนี้ 
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กิจกรรมที่ 2 เลือกตั้งกรรมการและผู้ตรวจสอบกิจการ ประจ�ำปีบัญชี 2564
	 วัตถุประสงค์ 
	 	 	 1.	 เพื่อสรรหาและเลือกตั้งคณะกรรมการด�ำเนินการและผู้ตรวจสอบกิจการ
	 	 	 2.	 เพื่อให้สมาชิกทุกคนได้มาใช้สิทธิเลือกตั้ง
	 การด�ำเนินการ
	 สหกรณ์ฯ ด�ำเนนิการเลอืกตัง้กรรมการและผูต้รวจสอบกจิการตามระเบยีบฯ ว่าด้วยการเลอืกต้ังคณะ
กรรมการด�ำเนินการฯ และระเบียบฯ ว่าด้วยผู้ตรวจสอบกิจการฯ ดังนี้
	 	 	 1.	 แต่งตัง้คณะกรรมการเลอืกตัง้คณะกรรมการด�ำเนนิการและผู้ตรวจสอบกจิการ ประจ�ำปีบญัช ี	
	 	 	 	 2564 ประกาศฯ ฉบับที่ 37/2563 ลงวันที่ 30 มิถุนายน 2563
	 	 	 2.	 คณะกรรมการเลือกตั้งฯ  ประชุมครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2563 
	 	 	 1)	 ศึกษาระเบียบฯ ข้อบังคับฯ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง
	 	 	 2)	 พิจารณาก�ำหนดปฏิทินการประชุม และการปฏิบัติงาน
	 	 	 3)	 พิจารณาก�ำหนดหน่วยสรรหา
	 	 	 4)	 พิจารณาเสนอแต่งตั้งคณะท�ำงานการเลือกตั้งฯ
	 	 	 5)	 พิจารณารูปแบบการประชาสัมพันธ์
	 	 	 3.	 ประกาศรับสมัครประธานกรรมการ/กรรมการด�ำเนินการ และผู้ตรวจสอบกิจการ เมื่อวันที่	
	 	 	 	 28 สิงหาคม 2563
	 	 	 4.	 คณะกรรมการเลือกตั้งฯ  ประชุมครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2563
	 	 	 1)	 พิจารณาร่างประกาศรายชื่อผู้สมัครเข้ารับการสรรหา
	 	 	 2)	 พิจารณาหลักเกณฑ์การเสนอแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา 
	 	 	 3)	 พิจารณาเสนอแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาประจ�ำหน่วย 
	 	 	 4)	 พิจารณาหลักเกณฑ์การสนับสนุนผู้สมัคร
	 	 	 5)	 พิจารณาหลักเกณฑ์การหาเสียง/ข้อห้ามในเขตปริมณฑล
	 	 	 6)	 พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์อื่น ๆ
	 	 5.	 พจิารณาเตรยีมการวนัรับสมคัรประธานกรรมการ/กรรมการด�ำเนนิการ และผูต้รวจสอบกจิการ 	
	 	 	 ณ  ส�ำนักงานสหกรณ์ฯ เมื่อวันที่ 5 – 9 ตุลาคม 2563
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	 	 6.	 คณะกรรมการเลือกตั้งฯ ประชุมครั้งที่ 3 เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2563

	 	 	 1)	 พิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัคร
	 	 	 2)	 พิจารณาก�ำหนดหมายเลขผู้สมัคร
	 	 	 3)	 พิจารณาเสนอแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาประจ�ำหน่วย 
	 	 	 4)	 พิจารณาร่างบัตรสรรหา และแต่งต้ังคณะกรรมการจัดจ้างพิมพ์/ตรวจรับบัตร สรรหา	
	 	 	 	 ตรายางประทับ 
	 	 	 5)	 พิจารณาร่างประกาศฯ เรื่อง ก�ำหนดหน่วยสรรหา และแต่งตั้งกรรมการสรรหาฯ
	 	 	 6)	 พจิารณามอบอ�ำนาจให้ผูอ้�ำนวยการหน่วยสรรหา แต่งต้ังกรรมการสรรหาแทนกรรมการ	
	 	 	 	 ที่ไม่สามารถมาปฏิบัติหน้าที่ได้
	 	 	 7)	 พิจารณาการส่งหนังสือแจ้งเรื่องการลงคะแนนสรรหาถึงสมาชิกสังกัดบ�ำเหน็จบ�ำนาญ
	 	 	 8)	 พิจารณาหนังสือขอความร่วมมืออนุญาตให้สมาชิกสหกรณ์ฯ ในหน่วยงานเดินทางไปลง	
	 	 	 	 คะแนนสรรหาฯ
	 	 	 9)	 พิจารณาแนวทางให้สมาชิกสังกัดบ�ำเหน็จบ�ำนาญสามารถลงคะแนนหน่วยใดก็ได้ 
	 	 	 10)	พิจารณาก�ำหนดวันประชุมคณะกรรมการสรรหา
	 	 	 11)	พิจารณาการเข้าร่วมประชุมกรรมการสรรหา
	 	 	 12)	พิจารณาการเตรียมความพร้อมประชุมคณะกรรมการสรรหา
	 	 	 13)	พิจารณามอบหมายหน้าที่รับผิดชอบการประชุม
	 	 	 14)	พิจารณาร่างคู่มือกรรมการสรรหา
	 	 	 15)	พิจารณาเตรียมความพร้อมในการด�ำเนินการสรรหา
	 	 	 16)	พิจารณาการแต่งตั้งตัวแทนผู้สมัครรับการสรรหา
	 	 	 17)	พิจารณาการประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิลงคะแนนสรรหา
	 	 	 18)	พิจารณาแบบบันทึกการตรวจเยี่ยมหน่วยสรรหา
	 	 	 19)	พิจารณาแบบรายงานผลการนับคะแนน
	 	 	 20)	พิจารณาแบบรายงานเหตุการณ์ประจ�ำหน่วยสรรหา
	 	 	 21)	พิจารณาแบบรายงานการส่งหีบ/บัตรสรรหา และวัสดุอุปกรณ์ฯ อื่น
	 	 	 22)	พิจารณาการบรรจุระเบียบวาระการประชมุใหญ่สามญั ประจ�ำปี 2563 ระเบียบวาระที่ 4 	
	 	 	 	 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณาเลือกตั้งคณะกรรมการด�ำเนินการ และผู ้ตรวจสอบกิจการ 	
	 	 	 	 ประจ�ำปีบัญชี 2564

	 	 7.	 ประกาศรายชื่อและหมายเลขผู้สมัครฯ เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2563
	 	 8.	 ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิลงคะแนนสรรหา เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2563
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	 	 9.	 ประชุมคณะกรรมการสรรหา ชี้แจงหน้าที่และการด�ำเนินการ/รับวัสดุ อุปกรณ์ฯ บัตรสรรหา	
	 	 	 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2563  ณ โรงแรมแก้วสมุย รีสอร์ท อ.เมืองฯ จ.สุราษฎร์ธานี
	 	 10.	สรรหาประธานกรรมการ/กรรมการด�ำเนินการ และผู้ตรวจสอบกิจการ ตามหน่วยสรรหา	
	 	 	 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2563
	 	 11.	คณะกรรมการเลือกตั้งฯ ประชุมครั้งที่ 4 เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2563
	 	 	 1)	 พิจารณาผลการสรรหาประธาน/กรรมการฯ/ผู้ตรวจสอบฯ
	 	 	 2)	 พิจารณาร่างประกาศฯ เรื่อง ผลการสรรหาฯ
	 	 	 3)	 พิจารณาร่างใบสมัครรับเลือกตั้ง
	 	 	 4)	 พิจารณาร่างประกาศฯ เรื่อง รายชื่อผู้สมัครรับเลือกตั้ง 
	 	 	 5)	 พิจารณาร่างประกาศฯ เรื่อง ผลการเลือกตั้งฯ
	 	 	 6)	 เตรียมการเสนอชื่อผู้สมัครทีไ่ด้รบัการสรรหา/ด�ำเนนิการเลอืกตั้ง/รายงานผล/ประกาศผล	
	 	 	 	 การเลือกตั้ง ฯลฯ
	 	 12.	รบัสมคัรผูไ้ด้รบัการสรรหา เป็นผูส้มคัรรบัเลอืกตัง้เป็นประธานกรรมการ/กรรมการด�ำเนนิการ	
	 	 	 และผู้ตรวจสอบกิจการ ระหว่างวันที่ 17 - 18 พฤศจิกายน 2563 ณ ส�ำนักงานสหกรณ์ฯ 	
	 	 	 (ฝ่ายบริหารงานทั่วไป)
	 	 13.	ประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปี 2563 (รายงานผลการสรรหาต่อที่ประชุมใหญ่/เสนอชื่อผู้สมัคร	
	 	 	 ต่อที่ประชุมใหญ่ให้เลือกต้ัง/ประกาศผลการเลือกต้ังฯ) เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2563	
	 	 	 ณ โรงแรมไดมอนด์ พลาซ่า อ.เมืองฯ จ.สุราษฎร์ธานี
	 	 14.	คณะกรรมการเลือกตั้งฯ ประชุมครั้งที่ 5 เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2563
	 	 	 	 -	 พิจารณาปัญหาจากการด�ำเนินการเลือกตั้งฯ ประจ�ำปีบัญชี 2564 และแนวทางในการ	
	 	 	 	 	 ด�ำเนินการในปีต่อไป
	 	 15.	ประกาศผลการเลือกตั้งฯ เป็นลายลักษณ์อักษร (ปิดประกาศ/ My Office/Web Site/ 	
	 	 	 Facebook/ Line OA)
	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด   
	 	 1.	 คณะกรรมการและผู้ตรวจสอบกิจการที่ได้รับการสรรหาและเลือกตั้งตามต�ำแหน่งที่ว่าง ดังนี้
	 	 	 	 -	 ประธานกรรมการ	 	 จ�ำนวน  1 ต�ำแหน่ง
	 	 	 	 -	 กรรมการด�ำเนินการ	 	 จ�ำนวน  6 ต�ำแหน่ง
	 	 	 	 -	 ผู้ตรวจสอบกิจการ 	 	 จ�ำนวน  5 ต�ำแหน่ง
	 	 	 (ค่าเป้าหมาย ตามระเบียบฯ)
	 	 2.	 สมาชิกมาใช้สิทธิในการสรรหา จ�ำนวน 10,243 คน คิดเป็นร้อยละ 82.47 
	 	 	 (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 70)

	 งบประมาณ : ตั้งไว้  4,822,560.00 บาท ใช้ไป 4,165,237.48 บาท  คงเหลือ 657,322.52 บาท
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กิจกรรมที่ 3 ประชุมใหญ่สามัญ ประจ�ำปี 2563

	 วัตถุประสงค์

	 	 -	 เพื่อด�ำเนินการจัดประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปี ตามข้อบังคับ	

	 การด�ำเนินการ 

	 	 -	 สหกรณ์ฯ จดัประชมุใหญ่สามญั ประจ�ำปี 2563 โดยผูแ้ทนสมาชกิ  ในวนัเสาร์ที ่21 พฤศจกิายน 	

	 	 	 2563 ณ โรงแรมไดมอนด์ พลาซ่า อ.เมืองฯ จ.สุราษฎร์ธานี ผู้แทนสมาชิกทั้งหมด 594 คน 	

	 	 	 มาประชุม 507 คน คิดเป็นร้อยละ 85.40

	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด    

	 	 -	 สหกรณ์ฯ จัดประชุมใหญ่สามัญ ประจ�ำปี 2563  จ�ำนวน  1  ครั้ง (ค่าเป้าหมาย 1 ครั้ง)
	 งบประมาณ : ตั้งไว้  1,376,250.00 บาท ใช้ไป  1,205,998.00 บาท คงเหลือ 170,252.00 บาท
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กิจกรรมที่ 4  จัดท�ำคู่มือปฏิบัติการ ประจ�ำปีบัญชี 2564

	 วัตถุประสงค์

	 	 -	 เพื่อใช้คู่มือปฏิบัติการเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงาน

	 	 	 ประจ�ำปี

	 การด�ำเนินการ

	 	 1.	 แต่งตั้งคณะท�ำงานจัดท�ำคู่มือปฏิบัติการ ประจ�ำปีบัญชี 

	 	 	 2564 ค�ำสั่งที่ 11/2564 ลงวันที่ 18 ธันวาคม 2563 

	 	 2.	 ประชุมคณะท�ำงานจัดท�ำคู่มือปฏิบัติการ ประจ�ำปี

	 	 	 บัญชี 2564 

	 	 3.	 ด�ำเนินการจัดจ้างท�ำเล่มคู่มือปฏิบัติการ ประจ�ำปีบัญชี 2564 จ�ำนวน 70 เล่ม  

	 	 4.	 แจกเล่มคูม่อืปฏบิตักิาร ประจ�ำปีบญัช ี2564 ให้คณะกรรมการ ผูต้รวจสอบกจิการ และเจ้าหน้าที่ 	

	 	 	 เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงาน

	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด   

	 	 1.	 คู่มือปฏิบัติการ จ�ำนวน 70 เล่ม (ค่าเป้าหมาย 70 เล่ม)

	 	 2.	 จ�ำนวนกิจกรรมทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุใหญ่ได้ระบไุว้ในคูมื่อครบถ้วน คดิเป็นร้อยละ 100 	

	 	 	 (ค่าเป้าหมายร้อยละ 100)

	 	 3.	 จ�ำนวนคณะกรรมการ ผูต้รวจสอบและเจ้าหน้าที ่น�ำคูม่อืมาใช้เป็นเครือ่งมอืในการปฏบิตังิาน                  	

	 	 	 คิดเป็นร้อยละ 100 (ค่าเป้าหมายร้อยละ 100)
	 งบประมาณ : ตั้งไว้ 14,400.00 บาท   ใช้ไป 11,140.00 บาท   คงเหลือ 3,260.00 บาท

กจิกรรมที ่ 5 ประเมนิผลการปฏบิตังิานในระยะคร่ึงแผนกลยทุธ์ระยะที ่5 (พ.ศ.2562 – 2566) และประเมนิ
ผลการปฏิบติังานตามแผนปฏบิตักิาร ประจ�ำปีบญัชี 2564 และจดัท�ำแผนปฏบิติัการ ประจ�ำปีบัญชี 2565

	 วัตถุประสงค์

	 	 1.	 ประเมินผลช่วงเวลา 2 ปีแรกของแผนกลยุทธ์ เพื่อทบทวนกลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หรือ	

	 	 	 ปรับเปลี่ยนกิจกรรมให้มีความเหมาะสม

	 	 2.	 เพื่อวิเคราะห์ สรุปผลการปฏิบัติงาน ประจ�ำปีบัญชี 2564 และจัดท�ำแผนปฏบิตักิาร ประจ�ำปี	

	 	 	 บัญชี 2565

	 การด�ำเนินการ

	 	 1.	 แต่งตัง้คณะท�ำงานประเมนิผลการปฏบิติังานระยะครึง่แผนกลยทุธ์ระยะท่ี 5 (พ.ศ.2562 – 2566)  	

	 	 	 ประกาศฉบับที่ 41/2564 ลงวันที่ 7 พฤษภาคม 2564
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	 	 2.	 แต่งตัง้คณะท�ำงานประเมนิผลการปฏบิตังิานตามแผนปฏิบัติการ ประจ�ำปีบญัช ี2564 ประกาศ	

	 	 	 ฉบับที่ 54/2564, แต่งตั้งคณะท�ำงานยกร่างแผนปฏิบัติการ ประจ�ำปีบัญชี 2565 ค�ำส่ังที ่	

	 	 	 50/2564 และแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองแผนปฏิบัติการ ประจ�ำปีบัญชี 2565 ประกาศ	

	 	 	 ฉบับที่ 55/2564 ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2564

	 	 3.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานระยะครึ่งแผนกลยุทธ์ระยะท่ี 5 (พ.ศ.2562 – 2566) เมื่อวันที	่

	 	 	 7 กันยายน 2564

	 	 4.	 ประเมินผลการปฏิบัตงิานตามแผนปฏบิตักิาร ประจ�ำปีบญัช ี2564 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2564

	 	 5.	 ประชุมเชิงปฏิบัติการ ยกร่างแผนปฏิบัติการประจ�ำปีบัญชี 2565 โดยคณะท�ำงานยกร่าง	

	 	 	 แผนปฏิบัติการ ประจ�ำปีบัญชี 2565 (คณะกรรมการและเจ้าหน้าท่ี) เมื่อวันท่ี 11 – 12 	

	 	 	 กันยายน 2564 ณ ห้องประชุม สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี จ�ำกัด

	 	 6.	 ประชุมสัมมนาการจัดท�ำแผนปฏิบัติการ ประจ�ำปีบัญชี 2564 โดยคณะกรรมการกลั่นกรอง	

	 	 	 แผนปฏิบัติการ ประจ�ำปีบัญชี 2565 (ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ ผู้แทนสมาชิก คณะกรรมการ	

	 	 	 ผู้ตรวจสอบกิจการและเจ้าหน้าที่) ณ โรงแรมบรรจงบุรี อ.เมืองฯ จ.สุราษฎร์ธานี

	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด    

	 	 1.	 รายงานผลการประเมินครึ่งแผน จ�ำนวน 1 ครั้ง (ค่าเป้าหมาย 1 ครั้ง)

	 	 2.	 ระดับความส�ำเรจ็ของการรายงานผลการด�ำเนนิงานประจ�ำปี 2564 และจดัท�ำแผนปฏบิติัการ	

	 	 	 ประจ�ำปี 2565 ระดับ 5 (ค่าเป้าหมายระดับ 5)
	 งบประมาณ : ตั้งไว้  252,400.00  บาท   ใช้ไป 194,610.00 บาท   คงเหลือ 57,790.00 บาท
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กิจกรรมที่ 6 ปฐมนิเทศและสัมมนาขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจ�ำปี

	 วัตถุประสงค์ 

	 	 1.	 เพือ่ให้คณะกรรมการ ผูต้รวจสอบกจิการและเจ้าหน้าที ่เข้าใจและตระหนกัถงึบทบาท หน้าที	่

	 	 	 และความรับผิดชอบของตนเองที่มีต่อสหกรณ์

	 	 2.	 เพื่อเสริมสร้างค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กรให้กับบุคลากร

	 การด�ำเนินการ

	 	 1.	 แต่งตั้งคณะท�ำงานปฐมนิเทศและสัมมนาขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ ประจ�ำปีบัญชี 2564	

	 	 	 ค�ำสั่งที่ 4/2564 ลงวันที่ 24 พฤศจิกายน 2563

	 	 2.	 คณะท�ำงานฯ ประชุมเมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2563 เพื่อวางแผน วิเคราะห์แผนปฏิบัติการ	

	 	 	 ประจ�ำปี ออกแบบการด�ำเนินกิจกรรมให้ส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์

	 	 3.	 สหกรณ์ฯ จัดกิจกรรมปฐมนิเทศและสัมมนาขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ ประจ�ำปีบัญชี 2564  	

	 	 	 ณ โรงแรมนิภาการ์เด้น อ.เมืองสรุาษฎร์ธาน ีจ.สรุาษฎร์ธาน ีในวนัที ่28 - 29 พฤศจิกายน 2563 	

	 	 	 คณะกรรมการ ผู้ตรวจสอบกิจการ และเจ้าหน้าที่ เข้าร่วมปฐมนิเทศ

	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด   

	 	 1.	 คณะกรรมการ ผู้ตรวจสอบกิจการ และเจ้าหน้าที่เข้าร่วมกิจกรรม จ�ำนวน 47 คน 

	 	 	 คิดเป็นร้อยละ 97.92 (ค่าเป้าหมายร้อยละ 100)

	 	 2.	 จ�ำนวนบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่และปฏิบัติงานได้ ในระดับดีขึ้นไป

	 	 	 คิดเป็นร้อยละ 100 (ค่าเป้าหมายร้อยละ 80 )
	 งบประมาณ : ตั้งไว้ 152,500.00 บาท  ใช้ไป 123,300.00 บาท  คงเหลือ 29,200.00 บาท
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กิจกรรมที่ 7 ช�ำระระเบียบ ข้อบังคับ ของสหกรณ์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

	 วัตถุประสงค์

	 	 -	 แก้ไขระเบียบ ข้อบังคับ ของสหกรณ์ฯ

	 การด�ำเนินการ

     	 	 ศึกษาและแก้ไขข้อบังคับ ระเบียบสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี จ�ำกัด ดังนี้

	 	 1.	 แต่งตัง้คณะท�ำงานปรับปรงุแก้ไข ข้อบงัคบัและระเบยีบสหกรณ์ออมทรพัย์ครสูรุาษฎร์ธาน ีจ�ำกดั 	

	 	 	 ประกาศสหกรณ์ฯ ฉบับที่ 14/2564 ประกาศ ณ วันที่ 6 มกราคม 2564

	 	 2.	 คณะท�ำงานฯ ประชุมแก้ไขข้อบังคับ ระเบียบฯ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2564

	 	 3.	 คณะท�ำงานฯ ประชุมแก้ไขข้อบังคับ ระเบียบฯ ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2564

	 	 4.	 คณะท�ำงานฯ ประชุมแก้ไขข้อบังคับ ระเบียบฯ ครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2564

	 	 5.	 คณะท�ำงานฯ ประชุมแก้ไขข้อบังคับ ระเบียบฯ ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2564

	 ระเบียบฯ ที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขและบังคับใช้มีดังนี้

	 	 1.	 ระเบียบสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี

	 	 	 จ�ำกัด ว่าด้วย สวัสดิการสมาชิกและทุน

	 	 	 สาธารณประโยชน์ พ.ศ. 2563 (แก้ไข

	 	 	 เพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2564) 

	 	 	 บังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2564

	 	 2.	 ระเบียบสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี

	 	 	 จ�ำกัด ว่าด้วย การพัสดุ พ.ศ.2564 

	 	 	 บังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 5 พฤษภาคม 2564

	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด   

	 	 -	 ระดับความส�ำเร็จในการปรับปรุงข้อบังคับ,

	 	 	 ระเบียบที่มีความจ�ำเป็นต้องแก้ไข ระดับ 5

	 	 	 (ค่าเป้าหมายระดับ 5)	 	

  	 งบประมาณ :  ตั้งไว้ 102,000.00 บาท    ใช้ไป 49,680.00 บาท   คงเหลือ 52,320.00 บาท
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โครงการที่  2  สร้างระบบควบคุมภายใน
กิจกรรมที่ 1 แผนการควบคุมภายใน

	 วัตถุประสงค์

	 	 -	 เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในและยอมรับได้

 	 การด�ำเนินการ

	 	 1.	 แต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในสหกรณ์

	 	 	 ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี จ�ำกัด ค�ำสั่งที่ 

	 	 	 22/2564 ลงวันที่ 29 มกราคม 2564

	 	 2.	 คณะกรรมการควบคุมภายในฯ ประชุม

	 	 	 เพื่อก�ำหนดหลักเกณฑ์การประเมินการ

	 	 	 ควบคุมภายใน เมือ่วนัที ่16 กมุภาพนัธ์ 2564

	 	 3.	 ประเมินการควบคุมภายในครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 

	 	 	 21 เมษายน 2564 

	 	 4.	 รายงานผลการประเมินการควบคุมภายในฯ 

	 	 	 ครั้งที่ 1 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

	 	 	 ด�ำเนินการ ชุดที่ 64 ครั้งที่ 11/2564

	 	 	 เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2564

	 	 5.	 ประเมินการควบคุมภายในครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2564 

	 	 6.	 รายงานผลการประเมินการควบคุมภายในฯ ครั้งที่ 2 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการด�ำเนินการ 	

	 	 	 ชุดที่ 64 ครั้งที่ 16/2564 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2564
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	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด   

	 	 1.	 การปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในระดับ 5  (ค่าเป้าหมายระดับ 5)

	 	 2.	 ประเมินการควบคุมภายใน  จ�ำนวน 2 ครั้ง (ค่าเป้าหมาย 2 ครั้ง)

	 	 3.	 รายงานผลและแนวทางแก้ไขปัญหา  จ�ำนวน 2 ครั้ง (ค่าเป้าหมาย 2 ครั้ง)

	 งบประมาณ :  ตั้งไว้ 25,200.00 บาท  ใช้ไป 21,900.00 บาท   คงเหลือ 3,300.00 บาท

กิจกรรมที่ 2 ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

	 วัตถุประสงค์

	 	 -	 เพื่อเผยแพร่และประชาสัมพันธ์กิจการสหกรณ์ให้เข้าถึงสมาชิกทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างมี	

	 	 	 ประสิทธิภาพ

	 การด�ำเนินการ 

	 	 สหกรณ์ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร

	 	 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ประเภทต่างๆ ดังนี้

	 	 1.	 Website สหกรณ์ฯ

	 	 2.	 SMS  ส่งข้อความผ่านมือถือ

	 	 3.	 Facebook

	 	 4.	 e-News  

	 	 5.	 ระบบ e-Office

	 	 6.	 เอกสารอิเล็คทรอนิกส์

	 	 7.	 LINE Official Account

	 	 8.	 พบปะสมาชิกผ่านระบบออนไลน์ (ถ่ายทอดสดผ่าน Facebook Live)

	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด    

	 	 -	 สมาชิกที่มีความพึงพอใจในการประชาสัมพันธ์ในระดับมากขึ้นไปคิดเป็น ร้อยละ78.46	

	 	 	 (ค่าเป้าหมายร้อยละ 80)

	 งบประมาณ :  ตั้งไว้  138,900.00 บาท    ใช้ไป  75,894.93 บาท  คงเหลือ 63,005.07 บาท

กิจกรรมที่ 3 ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อเอกสาร

	 วัตถุประสงค์

	 	 -	 เพื่อเป็นช่องทางในการสื่อสารกับสมาชิกอย่างทั่วถึงทุกกลุ่ม



รายงานประจำ�ปี 2564
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี จำ�กัด52

	 การด�ำเนินการ 

	 	 สหกรณ์ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 

	 ผ่านวารสาร จ�ำนวน 2 ครัง้ ครัง้ละ 5,000 ฉบบั

	 ดังนี้

	 	 1.	 จดัท�ำวารสารฉบับท่ี 1/2564 แล้วเสร็จ

	 	 	 และเผยแพร่เดือนมีนาคม 2564 

	 	 2.	 จดัท�ำวารสารฉบับท่ี 2/2564 แล้วเสร็จ

	 	 	 และเผยแพร่เดือนกันยายน 2564 

	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด    

	 	 -	 ร้อยละของสมาชิกที่มีความพึงพอใจในการประชาสัมพันธ์ในระดับมากขึ้นไป 

	 	 	 คิดเป็น ร้อยละ78.74 (ค่าเป้าหมายร้อยละ 80)

	 งบประมาณ :  ตั้งไว้  90,000.00 บาท  ใช้ไป 64,800.00 บาท  คงเหลือ  25,200.00 บาท

รวมงบประมาณกลยุทธ์ที่ 3 	 ตั้งไว้	 7,153,810.00	 บาท  
						      ใช้ไป	 6,082,657.21	 บาท   
						      คงเหลือ	 1,071,152.79	 บาท

  กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริการทางการเงินตามเกณฑ์มาตรฐาน

กรอบการด�ำเนินงาน : เพิ่มประสิทธิภาพการบริการทางการเงินตามเกณฑ์มาตรฐาน พัฒนากระบวนการให้

บรกิารสนิเช่ือ การวเิคราะห์และอนมุตัสินิเชือ่ พฒันากระบวนการบริหารจัดการหนีอ้ย่างเป็นระบบ โดยก�ำหนด

มาตรการ/จัดท�ำข้อมูลและวิเคราะห์ติดตามลูกหนี้พร้อมแจ้งผู้กู้ ผู้ค�้ำประกัน ปรับโครงสร้างหนี้ ขอมติคณะ

กรรมการ ด�ำเนนิคดตีามหลกัเกณฑ์ทีส่หกรณ์ก�ำหนด จัดท�ำทะเบยีนพันธมติรทางธรุกจิและขบวนการสหกรณ์ 

ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติให้สมาชิกทราบ ส่งเสริมให้สมาชิกมุ่งมั่น 

ด�ำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

 	 สหกรณ์ฯ ได้ด�ำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ประจ�ำปีบัญชี 2564 จ�ำนวน 2 โครงการ 3 กิจกรรม ดังนี้
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โครงการที่  1  สร้างความเข้มแข็งการบริหารการเงิน
กิจกรรมที่ 1 บริหารจัดการหนี้ทั้งระบบ

	 วัตถุประสงค์ 

	 	 1.	 เพื่อป้องกันการเกิดหนี้ค้างช�ำระ

	 	 2.	 เพื่อแก้ไขปัญหาหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL)

	 	 3.	 เพื่อให้สมาชิกและลูกหนี้ค้างช�ำระส่งช�ำระเงินกู้ตามสัญญา

	 	 4.	 เพื่อให้สมาชิกที่เข้าใหม่มีการด�ำรงชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

	 	 5.	 เพื่อให้สมาชิกเกษียณอายุมีแนวทางบริหารจัดการหนี้ของตนเองที่มีกับสหกรณ์ฯ

	 	 6.	 เพื่อด�ำเนินคดีกับลูกหนี้จัดชั้นสงสัยจะสูญและลูกหนี้จัดชั้นสูญ

	 	 7.	 เพื่อบังคับคดีกับลูกหนี้ที่ไม่ปฏิบัติตามค�ำพิพากษาศาล

	 การด�ำเนินการ

	 	 1.	 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหนี้ ค�ำสั่งที่ 17/2564 ลงวันที่ 5 มกราคม 2564 และด�ำเนินการ	

	 	 	 ประชุม ดังนี้

	 	 	 1)	 คณะกรรมการบริหารหนี้ ประชุมครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2564

	 	 	 	 -	 ก�ำหนดนโยบายการบริหารจัดการหนี้ ประจ�ำปีบัญชี 2564

	 	 	 	 -	 ก�ำหนดมาตรการในการบริหารจัดการหนี้ ประจ�ำปีบัญชี 2564

	 	 	 	 -	 ก�ำหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาสมาชิกที่ไม่สามารถช�ำระได้ในวันที่เรียกเก็บ

	 	 	 2)	 คณะกรรมการบริหารหนี้ ประชุมครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2564

	 	 	 	 -	 ก�ำหนดการจัดกิจกรรมอบรม สัมมนา ผู ้ติดตามหนี้ของสหกรณ์ออมทรัพย์ครู            	

	 	 	 	 	 สุราษฎร์ธานี จ�ำกัด

	 	 	 	 -	 ก�ำหนดรายละเอียดในการจัดท�ำคู่มือแนวทางการบริหารจัดการหนี้ ประจ�ำปีบัญช ี	

	 	 	 	 	 2564

	 	 	 	 -	 ก�ำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาสมาชิกค้างส่งช�ำระ และชะลอการให้ออกจากสมาชิก	

	 	 	 	 	 ตามแนวปฏิบัติสหกรณ์ออมทรพัย์ครสูรุาษฎร์ธาน ีจ�ำกดั ว่าด้วย การชะลอการให้ออก	

	 	 	 	 	 จากสมาชิก กรณีค้างส่งช�ำระตามข้อบังคบั และการผ่อนผนัการส่งงวดช�ำระรายเดอืน

	 	 	 3)	 คณะกรรมการบริหารหนี้ ประชุมครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2564

	 	 	 	 -	 วิเคราะห์ข้อมูลลูกหนี้ขาดสมาชิกภาพเพื่อก�ำหนดแนวทางในการติดตามหนี้

	 	 	 	 -	 มอบหมายคณะกรรมการติดตามหนี้ภาคสนาม
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	 	 	 4)	 คณะกรรมการบริหารหนี้ ประชุมครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2564 
	 	 	 	 -	 รบัทราบผลการด�ำเนนิการ และผลท่ีเกดิตามตัวชีว้ดั ประจ�ำปีบญัช ี2564 (ระยะเวลา 	
	 	 	 	 	 10 เดือน
	 	 	 	 -	 ก�ำหนดวิธีการและการด�ำเนินการให้ความรู้แก่สมาชิกเกษียณอายุราชการประจ�ำป	ี
	 	 	 	 	 บัญชี 2564
	 	 	 5)	 คณะกรรมการบริหารหนี้ ประชุมครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2564 
	 	 	 	 -	 รบัทราบผลการด�ำเนนิการ และผลท่ีเกดิตามตัวชีว้ดั ประจ�ำปีบญัช ี2564 (ระยะเวลา 	
	 	 	 	 	 11 เดือน)
	 	 	 	 -	 สรุปผลการด�ำเนินการติดตามหนี้ประจ�ำปีบัญชี 2564
	 	 	 	 -	 ก�ำหนดรายละเอียด/เนื้อหาสาระ และรูปแบบการจัดท�ำเอกสารการจัดกิจกรรม	
	 	 	 	 	 ให้ความรู้ ค�ำปรึกษา และค�ำแนะน�ำ  เก่ียวกับการบริหารจัดการหนี้ของตนเองที่มี	
	 	 	 	 	 กับสหกรณ์ และหน่วยงานอื่น ๆ
	 	 2.	 ให้ความรู้แก่คณะกรรมการด�ำเนินการ และเจ้าหน้าที่
	 	 	 -	 ประชมุคณะกรรมการด�ำเนนิการ และเจ้าหน้าที ่เรือ่ง แนวทางการบรหิารจัดการหนีแ้ละ	
	 	 	 การติดตามหนี้ ประจ�ำปีบัญชี 2564 เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2564
	 	 3.	 ให้ความรู้แก่สมาชิก
	 	 	 -	 สมาชิกใหม่ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (บูรณาการกับกิจกรรมอื่น)
	 	 	 -	 สมาชิก (เกษียณอายุราชการปี 2564)
	 	 4.	 ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ ข้อบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติของสหกรณ์
	 	 	 -	 ประชาสัมพันธ์เผยแพร่เอกสารฯ ผ่านทาง Website สารประชาสัมพันธ์ e-News ฯลฯ 	
	 	 	 	 (บูรณาการกับกิจกรรมอื่น)
	 	 5.	 เร่งรัดติดตามหนี้ภาคสนาม
	 	 	 -	 มอบหมายคณะกรรมการด�ำเนินการ ในการติดตามหนี้ภาคสนาม
	 	 6.	 การด�ำเนินคดี
	 	 	 -	 มอบนิติกร และทนายความในการฟ้องร้องด�ำเนินคดี/บังคับคดี
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	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด    
	 	 1.	 สมาชิกส่งช�ำระเงินกู้สหกรณ์ตามสัญญา คิดเป็นร้อยละ 98.44 (ค่าเป้าหมาย ไม่ต�่ำกว่า	
	 	 	 ร้อยละ 90)        
	 	 2.	 จ�ำนวนลกูหนีจั้ดชัน้สงสยัจะสูญและลกูหนีจ้ดัชัน้สญูลดลง คดิเป็นร้อยละ 10.87 (ค่าเป้าหมาย	
	 	 	 ร้อยละ 10)

	 	 3.	 จ�ำนวนของหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) คิดเป็นร้อยละ 4.06 (ค่าเป้าหมายไม่เกนิร้อยละ 2)

	 	 4.	 จ�ำนวนสมาชิกที่พ้นจากสมาชิกภาพ (กรณีค้างส่งช�ำระ) : 2 ราย/เดือน (ค่าเป้าหมายไม่เกิน	

	 	 	 5 ราย/เดือน) (จ�ำนวน 17 ราย)   

	 	 5.	 จ�ำนวนสมาชิกค้างช�ำระที่ได้รับการติดตามและช�ำระหนี้ คิดเป็นร้อยละ 81.25 (ค่าเป้าหมาย	

	 	 	 ร้อยละ 80)

	 	 6.	 จ�ำนวนลูกหนี้ค้างช�ำระที่ได้รับการติดตามและช�ำระหนี้ คิดเป็นร้อยละ 47.30 (ค่าเป้าหมาย	

	 	 	 ร้อยละ 50)

	 	 7.	 จ�ำนวนลูกหนี้จัดชั้นสงสัยจะสูญ และลูกหนี้จัดชั้นสูญ (ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ว่าด้วย	

	 	 	 การจัดชั้นคุณภาพลูกหนี้และการเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ พ.ศ.2544) ถูกฟ้องร้องด�ำเนินคด	ี

	 	 	 คิดเป็นร้อยละ 46.76  (ค่าเป้าหมาย ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 60)

	 	 8.	 จ�ำนวนลูกหนี้ตามค�ำพิพากษาที่ไม่ปฏิบัติตามค�ำพิพากษาถูกบังคับคดี คิดเป็นร้อยละ 51.64 

	 	 	 (ค่าเป้าหมายร้อยละ 100)

	 งบประมาณ : ตั้งไว้ 1,602,900.00 บาท ใช้ไป 1,495,304.18 บาท คงเหลือ 107,595.82 บาท

โครงการที่ 2  พัฒนาขบวนการสหกรณ์
กิจกรรมที่  1 สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานอื่นและสถาบันการเงินคู่ธุรกิจ

	 วัตถุประสงค์ 

	 	 1.	 เพื่อประสานงานแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางการเงินเพื่อเอื้อประโยชน์ทางธุรกิจ

	 	 2.	 เพื่อประสานความร่วมมือในการด�ำเนินงานทางการเงินระหว่างหน่วยหักผลักส่งกับสหกรณ์
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	 การด�ำเนินการ
	 	 1.	 พบปะแลกเปลีย่นความคดิเหน็ทางการเงนิเพือ่เอือ้ประโยชน์ทางธรุกจิของสหกรณ์ โดยมกีาร	
	 	 	 ด�ำเนินการติดต่อประสานงานกับธนาคารหรือสหกรณ์อื่น เพื่อด�ำเนินการในเรื่องทางการเงิน	
	 	 	 เพื่อเอื้อประโยชน์ทางธุรกิจ จ�ำนวน 11 สถาบัน  ดังนี้
	 	 	 	 1)	 ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 2)	 ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 3)	 ธนาคารแลนด์แอนด์เฮาส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 4)	 ธนาคารออมสิน
	 	 	 	 5)	 ธนาคารทหารไทยธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 6)	 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร    
	 	 	 	 7)	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 8)	 ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด
	 	 	 	 9)	 สหกรณ์ออมทรัพย์กรมป่าไม้  จ�ำกัด
	 	 	 	 10)	สหกรณ์ออมทรัพย์ครูประจวบคีรีขันธ์ จ�ำกัด
	 	 	 	 11)	สหกรณ์ออมทรัพย์บริษัทวิทยุการบิน จ�ำกัด
 	 	 	 โดยมกีารประสานงานอย่างต่อเนือ่งตลอดปี เกีย่วกบัการเพ่ิมเงนิทนุเพือ่บรหิารงานสหกรณ์ฯ 	
	 	 	 การฝากถอนเงนิ การหกัเงนิช�ำระหนีร้ายเดอืน การกูเ้งินสหกรณ์ของสมาชกิ เพ่ือปิดช�ำระหนี	้
	 	 	 ธนาคาร ตลอดจนการใช้บรกิาร ระบบ ATM Online และ Bill payment และการท�ำธรุกรรม	
	 	 	 ต่าง ๆ 
	 	 2.	 ประสานหน่วยหักผลักส่ง ท่ีไม่ปฏิบัติตามเง่ือนไขที่สหกรณ์ฯ ก�ำหนดเพื่อพูดคุยชี้แจง	
	 	 	 ท�ำความเข้าใจ และขอความร่วมมือในการหักเงินของสมาชิกในสังกัด ดังนี้
	 	 	 2.1	ประสานหน่วยงานต้นสังกัด ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 , 2, 3 	
	 	 	 และสพม.สฏชพ เพื่อชี้แจงท�ำความเข้าใจและขอความร่วมมือในการหักเงินงวดของสมาชิก	
	 	 	 ในสงักดั มกีารพดูคยุเกีย่วกบัการด�ำเนนิการหักส่งของหน่วยงานต้นสงักดั ส�ำนกังานเขตพืน้ที่	
	 	 	 การศึกษาฯ จ�ำนวน 4 หน่วย โดยประสานงานกับเจ้าหน้าที่การเงินของส�ำนักงานเขตพื้นที่	
	 	 	 การศึกษาฯ จ�ำนวน 4 หน่วย  ในการด�ำเนินการดังนี้
	 	 	 -	 การหักเงินเดือนของสมาชิกท่ีสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา กรณีของเงินเดือน	
	 	 	 	 เหลือไม่ถึง 30%
	 	 	 -	 ปรับยอดหักในแต่ละราย ส�ำหรับกลุ่มลูกหนี้ เพื่อหักเงินบางส่วนช�ำระหนี้สมาชิก  
	 	 	 2.2	ประสานหน่วยงานอื่นที่ไม่สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และมีสมาชิกสหกรณ	์

	 	 	 อยู่ในสังกัด ได้ด�ำเนินการชี้แจงในการหักส่งงวดช�ำระหนี้แก่สหกรณ์โดยเฉพาะหน่วยงาน	
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	 	 	 ที่มีปัญหาในการหักส่งหรือที่ไม่ปฎิบัติตามเงื่อนไขการหักเงิน โดยด�ำเนินการดังนี้

	 	 	 -	 ท�ำหนังสือขอความร่วมมือหักเงินเดือนของสมาชิก น�ำส่งสหกรณ์

	 	 	 -	 ติดต่อ/ประสานหน่วยงานเพื่อแก้ไขปัญหาในการหักเงินส่งสหกรณ์เฉพาะราย กรณี	

	 	 	 	 หน่วยงานไม่ได้หักเงินเดือน

	 	 	 -	 ปรบัยอดหกัเงนิของสมาชกิแต่ละราย เพ่ือหกัเงินเดือนบางส่วนช�ำระใบเสร็จประจ�ำเดือน

	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด   

	 	 1.	 สถาบันการเงินและสหกรณ์อื่นที่มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อเอื้อประโยชน์ทางธุรกิจ 	

	 	 	 จ�ำนวน 11 สถาบัน (ค่าเป้าหมาย 6 สถาบัน)

	 	 2.	 หน่วยหักผลักส่งให้ความร่วมมือในการด�ำเนินงานทางการเงินระหว่างหน่วยหักผลักส่ง	

	 	 	 กับสหกรณ์ (ค่าเป้าหมาย ทุกหน่วย)
	 งบประมาณ :  ตั้งไว้  61,200.00 บาท     ใช้ไป  0.00  บาท     คงเหลือ 61,200.00 บาท

กิจกรรมที่  2 ส่งเสริมขบวนการสหกรณ์ระดับจังหวัดและระดับที่สูงขึ้นไป

 	 วัตถุประสงค์ 

	 	 1.	 เพื่อให้เห็นความส�ำคัญของวันสหกรณ์แห่งชาติ

	 	 2.	 เพื่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจและความร่วมมือ

	 	 	 ระหว่างสหกรณ์ออมทรัพย์ในเขตพื้นที่จังหวัด

	 	 	 สุราษฎร์ธานี

	 การด�ำเนินการ

	 	 -	 สหกรณ์ฯ เข้าร่วมกิจกรรมวันสหกรณ์แห่งชาติ วางพานพุ่มถวายสักการะพระราชวรวงศ์เธอ 	

	 	 	 กรมหมืน่พทิยาลงกรณ์ และพิธสีงฆ์ เนือ่งในวนัสหกรณ์แห่งชาต ิในวนัที ่26 กมุภาพนัธ์ 2564 	

	 	 	 ณ โรงแรมวังใต้ อ.เมืองสุราษฎร์ธานี จ.สุราษฎร์ธานี  

	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด    

	 	 -	 คณะกรรมการ ผู้ตรวจสอบกิจการ และเจ้าหน้าที่ เข้าร่วมกิจกรรม จ�ำนวน 1 ครั้ง 

	 	 	 (ค่าเป้าหมาย 1 ครั้ง)
	 งบประมาณ :  ตั้งไว้ 150,000.00 บาท  ใช้ไป 10,000.00 บาท  คงเหลือ 140,000.00  บาท

รวมงบประมาณกลยุทธ์ที่ 4 	 ตั้งไว้	 1,814,100.00	 บาท 
						      ใช้ไป	 1,505,304.18	 บาท 
						      คงเหลือ	 308,795.82	 บาท
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   กลยุทธ์ที่ 5	ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในขบวนการสหกรณ์ กิจกรรมทางสังคม
				    และสิ่งแวดล้อมของสมาชิก

กรอบการด�ำเนินงาน : ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมในขบวนการสหกรณ์กจิกรรมทางสงัคมและสิง่แวดล้อมของสมาชกิ 

ส่งเสริมให้สมาชิกมีส่วนร่วมในขบวนการสหกรณ์ สนับสนุนการร่วมกิจกรรมทางสังคมและส่ิงแวดล้อมของ

สมาชิก

       	 สหกรณ์ฯ ได้ด�ำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ประจ�ำปีบัญชี 2564 จ�ำนวน 1 โครงการ 3 กิจกรรม ดังนี้

โครงการที่  1  สร้างจิตส�ำนึกทางสังคมและสิ่งแวดล้อม
กิจกรรมที่ 1  กิจกรรมวันส�ำคัญเกี่ยวกับ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ สังคม และวัฒนธรรม

	 วัตถุประสงค์ 

	 	 1.	 เพื่อร่วมกิจกรรมในวันส�ำคัญเกี่ยวกับ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์

	 	 2.	 เพื่อร่วมกิจกรรมทางสังคม วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

	 	 3.	 เพื่อเผยแพร่และประชาสัมพันธ์องค์กร

	 การด�ำเนินการ

	 	 1.	 ร่วมพิธีวางพวงมาลา 23 ตุลาคม 2563 วันปิยมหาราช 

	 	 2.	 จัดกิจกรรมวันสงกรานต์ ท�ำบุญตักบาตร สรงน�้ำพระ

	 	 3.	 จดักจิกรรมวนัเฉลมิพระชนมพรรษาสมเดจ็พระนางเจ้าสทุดิา พชัรสธุาพมิลลกัษณ พระบรมราชนิี

	 	 4.	 จัดกจิกรรมวันเฉลมิพระชนมพรรษาพระบาทสมเดจ็พระปรเมนทรรามาธบิดศีรีสนิทรมหาวชริาลงกรณ 	

	 	 	 พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว

	 	 5.	 จัดกิจกรรมวันแม่แห่งชาติ

	 	 6.	 สืบสานประเพณีชักพระ (ทอดพุ่มผ้าป่า)
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	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด    

	 	 1.	 เข้าร่วมกิจกรรม จ�ำนวน 6 ครั้ง (ค่าเป้าหมาย 8 ครั้ง)

	 	 2.	 คณะกรรมการ ผู้ตรวจสอบกิจการ และเจ้าหน้าที่ เข้าร่วมกิจกรรม จ�ำนวน  49 คน 

	 	 	 (ค่าเป้าหมายไม่น้อยกว่า 200 )

	 	 3.	 จ�ำนวนสมาชิกเข้าร่วมกิจกรรม จ�ำนวน 406 คน (ค่าเป้าหมายไม่น้อยกว่า 5,000 คน)

	 งบประมาณ :  ตั้งไว้  100,000.00 บาท ใช้ไป  41,724.32 บาท คงเหลือ 58,275.68 บาท

กิจกรรมที่ 2 สนับสนุนกิจกรรมสหกรณ์ในสถานศึกษาครบวงจร 

	 วัตถุประสงค์   

	 	 1.	 เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมสหกรณ์ในสถานศึกษาครบวงจร 

	 	 2.	 เพื่อปลูกฝังอุดมการณ์แก่บุคลากรในสถานศึกษา

	 	 3.	 เพื่อส่งเสริมและประชาสัมพันธ์สถานศึกษาต้นแบบกิจกรรมสหกรณ์ในสถานศึกษา

	 	 4.	 เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมธนาคารโรงเรียน

	 การด�ำเนินการ

	 	 1.	 แต่งตั้งคณะท�ำงานประเมินกิจกรรมสหกรณ์ในสถานศึกษาครบวงจร ค�ำส่ังที่ 37/2564 	

	 	 	 ลงวันที่ 20 เมษายน 2564

	 	 2.	 คณะท�ำงานฯ ประชุม ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2564 เพ่ือพิจารณาคู่มือ	

	 	 	 การประเมินโครงการ ใบสมัคร และเกณฑ์การประเมินโครงการส่งเสริมกิจกรรมสหกรณ	์

	 	 	 ในสถานศึกษา

	 	 3.	 เปิดรับสมัครเข้าร่วมโครงการ วันที่ 1 มิถุนายน 2564 –  30 กรกฎาคม 2564

	 	 4.	 ส่งหนังสือเชิญสมัครเข้าร่วมโครงการส่งเสริมกิจกรรมสหกรณ์ในสถานศึกษา

	 	 5.	 ประเมินรอบแรก วันที่ 6 สิงหาคม 2564

	 	 6.	 ประกาศโรงเรียนที่ผ่านเกณฑ์รอบที่ 1 วันที่ 9 สิงหาคม 2564
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	 	 7.	 ประเมินรอบที่ 2 ผ่านระบบออนไลน์ (ระบบ Zoom Meeting) วันที่ 20 กันยายน 2564

	 	 8.	 วันท่ี 28 กันยายน 2564 ประกาศโรงเรียนที่ได้เป็นสถานศึกษาต้นแบบ ประจ�ำปี 2564	

	 	 	 ตามล�ำดับ ดังนี้

	 	 	 	 -	 โรงเรียนบ้านบางสาน	 อ�ำเภอพุนพิน  สพป.สุราษฎร์ธานี เขต 2

	 	 	 	 -	 โรงเรียนท่าชนะ	 อ�ำเภอท่าชนะ สพม.สุราษฎร์ธานี ชุมพร

	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด    

	 	 1.	 สถานศึกษาที่ได้รับการสนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมสหกรณ์ จ�ำนวน 2 โรงเรียน 

	 	 	 (ค่าเป้าหมาย 5 โรงเรียน)

	 	 2.	 สถานศึกษาท่ีมีผลการประเมินอยู่ในระดับที่ควรได้รับการส่งเสริมและประชาสัมพันธ์เป็น	

	 	 	 สถานศึกษาต้นแบบ จ�ำนวน 2 โรงเรียน  (ค่าเป้าหมาย 2 โรงเรียน)

	 	 3.	 สถานศึกษาที่ได้รับการสนับสนุนกิจกรรมธนาคารโรงเรียนจ�ำนวน 2 โรงเรียน 

	 	 	 (ค่าเป้าหมาย 2 โรงเรียน)

	 งบประมาณ : ตั้งไว้  207,200.00 บาท  ใช้ไป 150,240.00 บาท  คงเหลือ 56,960.00 บาท
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กิจกรรมที่ 3 สนับสนุนสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี  จ�ำกัด

	 วัตถุประสงค์

	 	 -	 เพื่อสนับสนุนกิจกรรมของสมาคมให้มีความเข้มแข็ง สามารถด�ำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง	

	 	 	 โดยพึ่งพาตนเอง

	 การด�ำเนินการ 

	 	 1.	 สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี จ�ำกัด ขอรับเงินสนับสนุน 	

	 	 	 จ�ำนวน 170,000.00 บาท เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2564

	 	 2.	 สหกรณ์ฯ สนับสนุนงบประมาณให้สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์สหกรณ์ออมทรัพย์ครู          	

	 	 	 สุราษฎร์ธานี จ�ำกัด เพื่อใช้ในการบริหารงานของสมาคม จ�ำนวน 170,000.00 บาท เมื่อวันที่ 	

	 	 	 6 เมษายน 2564

	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด    

	 	 -	 ความคิดเห็นของสมาชิกเกี่ยวกับความเข้มแข็งของสมาคมระดับมากขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 93  	

	 	 	 (ค่าเป้าหมายร้อยละ 60)  

	 งบประมาณ :  ตั้งไว้  170,000.00 บาท  ใช้ไป 170,000.00 บาท   คงเหลือ  0.00 บาท

รวมงบประมาณกลยุทธ์ที่ 5	 ตั้งไว้	 477,200.00	 บาท 
						      ใช้ไป	 361,964.32	 บาท     
						      คงเหลือ	 115,235.68	 บาท

  กลยุทธ์ที่ 6 บริการที่เป็นเลิศและสวัสดิการอย่างเหมาะสมแก่สมาชิก

กรอบการด�ำเนนิงาน : บรกิารทีเ่ป็นเลศิและสวสัดกิารอย่างเหมาะสมแก่สมาชกิ พฒันาระบบบรกิารทีเ่ป็นเลศิ

โดยค�ำนึงถึงหลักการสหกรณ์และระเบียบ ข้อบังคับอย่างเต็มศักยภาพ ทบทวนและจัดสวัสดิการสมาชิก	

ทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม

 	 สหกรณ์ฯ ได้ด�ำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ประจ�ำปีบัญชี 2564 จ�ำนวน 2 โครงการ 4 กิจกรรม ดังนี้

โครงการที่  1  จัดการระบบบริการสมาชิก
กิจกรรมที่ 1  ส�ำรวจความพึงพอใจของสมาชิกผู้รับบริการ

	 วัตถุประสงค์

	 	 -	 เพื่อส�ำรวจความพึงพอใจของสมาชิกในรูปแบบการให้บริการต่าง ๆ ของสหกรณ์ฯ 
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มติที่ประชุม มอบคณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ์ ศึกษาข้อมูลการใช้เครื่องมือส ารวจ
ความพึงพอใจในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อน ามาปรับใช้ให้เข้ากับสถานการณ์ในปัจจุบัน 

3. ที่ประชุมฝ่ายศึกษาและประชาสัมพันธ์ ครั้งที่ 11/2564 เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2564 พิจารณา
กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจของสมาชิกผู้รับบริการ  
มติที่ประชุม ให้ใช้แบบประเมินความพึงพอใจการให้บริการผ่านระบบ Online เนื่องจากการ
ใช้เครื่องมือประเมินในรูปแบบเดิม มีความล้าสมัย และปัจจุบันมีการแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)และการรณรงค์ให้เลี่ยงการสัมผัส   

ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด      
- ความพึงพอใจของสมาชิกผู้รับบริการ ระดับ 4 (ค่าเป้าหมายระดับ 5) 

 งบประมาณ :  ตั้งไว้  150,000.00 บาท     ใช้ไป 0.00 บาท     คงเหลือ  150,000.00 บาท 

โครงการที่  2 สวัสดิการส าหรับสมาชิก 
กิจกรรมที่ 1 กองทุนการศึกษาบุตรสมาชิก 
 วัตถุประสงค์ 

- เพ่ือสนับสนุนทุนการศึกษาแก่บุตรสมาชิกตามระเบียบสหกรณ์ฯ 
 การด าเนินการ 

- สหกรณ์จ่ายสวัสดิการทุนการศึกษาบุตรสมาชิก เฉพาะผู้มีหลักฐานการมีสิทธิขอรับเงิน
สวัสดิการตามระเบียบฯ จ านวน 3 ทุน เป็นเงิน 9,000.- บาท 

กองทุนการศึกษาบุตรสมาชิก 

วันที่ รายการ รับ จ่าย คงเหลือ 
1 ต.ค.2563 ยอดยกมา   694,000.00 
1 ต.ค.63 – 21 พ.ค.64 จ่ายสมาชิก  9,000.00 685,000.00 

   
ณ วันที่ 21 พฤษภาคม พ.ศ.2564  กองทุนการศึกษาบุตรสมาชิก คงเหลือ  685,000.- บาท 
 มติคณะกรรมการด าเนินการ ชุดที่ 64 ครั้งที่  12/2564 เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน พ.ศ.2564  เห็นชอบ
โอนกองทุนการศึกษาบุตรสมาชิกเป็นรายได้สหกรณ์ตามระเบียบฯ 

ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด     
- สมาชิกท่ีได้รับความคุ้มครองตามระเบียบกองทุน คิดเป็นร้อยละ 100  

(ค่าเป้าหมายร้อยละ 100) 
 งบประมาณ  ไม่ตั้งงบประมาณ 

กิจกรรมที่ 2 กองทุนสวัสดิการช่วยเหลือสมาชิกกรณีเสียชีวิต  
 วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือจัดสวัสดิการช่วยเหลือสมาชิกกรณีเสียชีวิต 
2. เพ่ือคุ้มครองหนี้สินในสหกรณ์ฯ ของสมาชิกและผู้ค้ าประกันกรณีสมาชิกเสียชีวิต 

	 การด�ำเนินการ

	 	 1.	 ประเมินความพึงพอใจการให้บริการผ่านระบบ Online

	 	 2.	 ที่ประชุมฝ่ายศึกษาและประชาสัมพันธ์ ครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2564 พิจารณา	

	 	 	 กิจกรรมส�ำรวจความพึงพอใจของสมาชิกผู้รับบริการ

	 	 	 มติท่ีประชมุ มอบคณะกรรมการศึกษาและประชาสมัพนัธ์ ศกึษาข้อมลูการใช้เครือ่งมอืส�ำรวจ

	 	 	 ความพึงพอใจในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อน�ำมาปรับใช้ให้เข้ากับสถานการณ์ในปัจจุบัน

	 	 3.	 ที่ประชุมฝ่ายศึกษาและประชาสัมพันธ์ ครั้งที่ 11/2564 เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2564 พิจารณา	

	 	 	 กิจกรรมส�ำรวจความพึงพอใจของสมาชิกผู้รับบริการ 

	 	 	 มติที่ประชุม ให้ใช้แบบประเมินความพึงพอใจการให้บริการผ่านระบบ Online เนื่องจาก	

	 	 	 การใช้เครื่องมือประเมินในรูปแบบเดิม มีความล้าสมัย และปัจจุบันมีการแพร่ระบาดของ	

	 	 	 โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และการรณรงค์ให้เลี่ยงการสัมผัส  

	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด     

	 	 -	 ความพึงพอใจของสมาชิกผู้รับบริการ ระดับ 4 (ค่าเป้าหมายระดับ 5)
	 งบประมาณ :  ตั้งไว้  150,000.00 บาท  ใช้ไป 0.00 บาท   คงเหลือ  150,000.00 บาท

โครงการที่  2 สวัสดิการส�ำหรับสมาชิก
กิจกรรมที่ 1 กองทุนการศึกษาบุตรสมาชิก

	 วัตถุประสงค์

	 	 -	 เพื่อสนับสนุนทุนการศึกษาแก่บุตรสมาชิกตามระเบียบสหกรณ์ฯ

	 การด�ำเนินการ

	 	 -	 สหกรณ์จ่ายสวัสดิการทุนการศึกษาบุตรสมาชิก เฉพาะผู้มีหลักฐานการมีสิทธิขอรับเงิน	

	 	 	 สวัสดิการตามระเบียบฯ จ�ำนวน 3 ทุน เป็นเงิน 9,000.00 บาท

	 ณ วันที่ 21 พฤษภาคม 2564  กองทุนการศึกษาบุตรสมาชิก คงเหลือ  685,000.00 บาท

	 มติคณะกรรมการด�ำเนินการ ชุดที่ 64 ครั้งที่  12/2564 เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2564 เห็นชอบโอน

กองทุนการศึกษาบุตรสมาชิกเป็นรายได้สหกรณ์ตามระเบียบฯ
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***ตารางนี้ ใช้แทนตาราง หน้าที่ 63***  
กองทุนสวัสดิการช่วยเหลือสมาชิกกรณีเสียชีวิต  

วันที่ รายการ รับ จ่าย คงเหลือ 
1 ต.ค.2563 ยอดยกมา   3,170,000.00 
30 พ.ย.2563 สหกรณ์สนับสนุน 10,000,000.00  13,170,000.00 
30 ก.ย.2564 สหกรณ์สนับสนุน 4,000,000.00  17,170,000.00 
1 ต.ค.63 – 30 ก.ย. 64 จ่ายสมาชิก  13,240,000.00 3,930,000.00 

 

 

***ตารางนี้ ใช้แทนตาราง หน้าที่ 64***  
 
กองทุนสวัสดิการสมาชิก 

วันที่ รายการ รับ จ่าย คงเหลือ 
1 ต.ค.2563 ยอดยกมา   0.00 
30 พ.ย.2563 สหกรณ์สนับสนุน 15,000,000.00  15,000,000.00 
30 พ.ย.2563 จัดสรรก าไรสุทธิ 5,000,000.00  20,000,000.00 
30 ก.ย.2564 สหกรณ์สนับสนุน 6,000,000.00  26,000,000.00 
1 ต.ค.63 – 30 ก.ย.64 จ่ายสมาชิก  17,605,100.00 8,394,900.00 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด    

	 	 -	 สมาชิกที่ได้รับความคุ้มครองตามระเบียบกองทุน คิดเป็นร้อยละ 100

	 	 	 (ค่าเป้าหมายร้อยละ 100)

	 งบประมาณ  ไม่ตั้งงบประมาณ

กิจกรรมที่ 2 กองทุนสวัสดิการช่วยเหลือสมาชิกกรณีเสียชีวิต 

	 วัตถุประสงค์ 

	 	 1.	 เพื่อจัดสวัสดิการช่วยเหลือสมาชิกกรณีเสียชีวิต

	 	 2.	 เพื่อคุ้มครองหนี้สินในสหกรณ์ฯ ของสมาชิกและผู้ค�้ำประกันกรณีสมาชิกเสียชีวิต

	 การด�ำเนินการ

	 	 1.	 สหกรณ์ฯ สนับสนุนงบประมาณเข้ากองทุนสวัสดิการช่วยเหลือสมาชิก กรณีเสียชีวิต 	

	 	 	 เป็นเงิน 14,000,000.00 บาท เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2563 และ 30 กันยายน 2564

	 ณ วันที่ 30 กนัยายน 2564 กองทนุสวัสดิการช่วยเหลือ

สมาชิกกรณีเสียชีวิต คงเหลือ 3,930,000.00 บาท

	 	 2.	 สหกรณ์ฯ จ่ายสวัสดิการช่วยเหลือสมาชิกกรณี

	 	 	 เสียชีวิตตามระเบียบฯ จ�ำนวน 65 ราย เป็นเงิน 

	 	 	 13,240,000.00 บาท

	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด     

	 	 -	 สมาชกิได้รบัความคุม้ครองตามระเบยีบกองทุน คดิเป็นร้อยละ 100 (ค่าเป้าหมายร้อยละ 100)
	 งบประมาณ : ตั้งไว้ 15,000,000.00 บาท ใช้ไป 14,000,000.00 บาท คงเหลือ 1,000,000.00 บาท

กิจกรรมที่ 3 กองทุนสวัสดิการสมาชิก

	 วัตถุประสงค์

	 	 -	 เพื่อจัดสวัสดิการให้กับสมาชิก
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	 การด�ำเนินการ

	 	 1.	 สหกรณ์สนับสนุนงบประมาณเข้ากองทนุ เป็นเงนิ 21,000,000.00 บาท เมือ่วนัที ่30 พฤศจกิายน 	

	 	 	 2563 และ 30 กันยายน 2564

	 	 2.	 สหกรณ์จ่ายเงินสวัสดิการตามระเบียบฯ  ส�ำหรับปีบัญชี 2564 ดังนี้

	 	 ณ วันที่ 30 กันยายน เงินกองทุนสวัสดิการ คงเหลือ 8,394,900.00 บาท

	 	 หมายเหตุ * สวัสดิการ ส.ค.ส. ข้อมูลการจ่ายถึงวันที่ 31 มี.ค.2564  

สวสัดกิารโครงการ ส.ค.ส. อยูร่ะหว่างชะลอการจ่ายเงินตามค�ำสัง่นายทะเบยีนสหกรณ์ (ข้อมูล ณ วนัท่ี 30 ก.ย.2564)

		  -	 กรณีครบ 60 ปี    	 จ�ำนวน	 90 ราย 	เป็นเงิน	5,740,000.00	บาท

		  -	 กรณีสมาชิกโครงการ ส.ค.ส. เสียชีวิต	 จ�ำนวน	 12 ราย	เป็นเงิน	1,000,000.00	บาท

 

2. สหกรณ์จ่ายเงินสวัสดิการตามระเบียบฯ  ถึงวันที่ 30 กันยายน  2564  ดังนี้ (รอข้อมูลที่ถูกต้อง) 

ล าดับ สวัสดิการ จ านวนราย  จ านวนเงิน  
1 เพ่ือเกื้อกูลสมาชิกอาวุโส 545 3,379,000.00 
2 สวัสดิการบ าเหน็จสมาชิก 363 6,520,000.00 
3 เพ่ือการสมรสและมีบุตรของสมาชิก 9 18,000.00 
4 เพ่ือการรักษาพยาบาล 8 8,100.00 
5 เพ่ือการสงเคราะห์ศพบิดามารดา คู่สมรสและบุตร 349 1,047,000.00 
6 สวัสดิการ ส.ค.ส.*     
   - กรณี 60 ปี 54 3,080,000.00 
   - กรณีเสียชีวิต 8 620,000.00 
7 สวัสดิการสงเคราะห์ศพสมาชิก 65 2,930,000.00 
8 สงเคราะห์เนื่องจากประสบอุบัติเหตุ 1 3,000.00 

รวมทั้งสิ้น 1,402 17,605,100 
 ณ วันที่ 30 กันยายน เงินกองทุนสวัสดิการ คงเหลือ   2,394,900.00 บาท 

หมายเหตุ * สวัสดิการ ส.ค.ส. ข้อมูลการจ่ายถึงวันที่ 31 มี.ค.2564   
ข้อมูลสมาชิก ส.ค.ส. ยังไม่ได้รับเงิน ข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย.2564 

- กรณีครบ 60 ปี      จ านวน 90 ราย  เป็นเงิน 5,740,000 บาท 
- กรณีสมาชิกโครงการ ส.ค.ส. เสียชีวิต จ านวน  12 ราย เป็นเงิน   1,000,000 บาท 

 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด      
- สมาชิกท่ีมีความพึงพอใจต่อการจัดสวัสดิการ ระดับ 5 คิดเป็นร้อยละ 40 

(ค่าเป้าหมายร้อยละ 100) 
งบประมาณ ตั้งไว ้ 25,000,000.00  บาท  ใช้ไป 21,000,000.00  บาท  คงเหลือ 4,000,000.00  บาท 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
กรอบการด าเนินงาน : ส่งเสริมความมั่นคงทางการเงินของสมาชิก ส่งเสริมให้สมาชิกมีเงินออมเพ่ิมขึ้น และ 
ทุนเรือนหุ้นในระดับที่เหมาะสม ควบคุมก ากับติดตามการใช้เงินกู้ของสมาชิกให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
  สหกรณ์ฯ ได้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2564 จ านวน 1 โครงการ 2 กิจกรรม ดังนี้ 

 

รวมงบประมาณกลยุทธท์ี ่6  ตั้งไว้    40,150,000.00  บาท  
     ใช้ไป    35,000,000.00  บาท    

คงเหลือ    5,150,000.00  บาท 
 
กลยุทธ์ที่ 7 ส่งเสรมิความมั่นคงทางการเงินของสมาชิก 

 

***ตารางนี้ ใช้แทนตาราง หน้าที่ 63***  
กองทุนสวัสดิการช่วยเหลือสมาชิกกรณีเสียชีวิต  

วันที่ รายการ รับ จ่าย คงเหลือ 
1 ต.ค.2563 ยอดยกมา   3,170,000.00 
30 พ.ย.2563 สหกรณ์สนับสนุน 10,000,000.00  13,170,000.00 
30 ก.ย.2564 สหกรณ์สนับสนุน 4,000,000.00  17,170,000.00 
1 ต.ค.63 – 30 ก.ย. 64 จ่ายสมาชิก  13,240,000.00 3,930,000.00 

 

 

***ตารางนี้ ใช้แทนตาราง หน้าที่ 64***  
 
กองทุนสวัสดิการสมาชิก 

วันที่ รายการ รับ จ่าย คงเหลือ 
1 ต.ค.2563 ยอดยกมา   0.00 
30 พ.ย.2563 สหกรณ์สนับสนุน 15,000,000.00  15,000,000.00 
30 พ.ย.2563 จัดสรรก าไรสุทธิ 5,000,000.00  20,000,000.00 
30 ก.ย.2564 สหกรณ์สนับสนุน 6,000,000.00  26,000,000.00 
1 ต.ค.63 – 30 ก.ย.64 จ่ายสมาชิก  17,605,100.00 8,394,900.00 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
.00
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	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด     

	 	 -	 สมาชิกที่มีความพึงพอใจต่อการจัดสวัสดิการ ระดับ 5 คิดเป็นร้อยละ 40 

	 	 	 (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 100)

	 งบประมาณ ตัง้ไว้  25,000,000.00 บาท  ใช้ไป 21,000,000.00 บาท  คงเหลอื 4,000,000.00 บาท

รวมงบประมาณกลยุทธ์ที่ 6	 ตั้งไว้	 40,150,000.00	 บาท 
						      ใช้ไป	 35,000,000.00	 บาท  	
						      คงเหลือ	 5,150,000.00	 บาท

  กลยุทธ์ที่ 7 ส่งเสริมความมั่นคงทางการเงินของสมาชิก

กรอบการด�ำเนินงาน : ส่งเสริมความมั่นคงทางการเงินของสมาชิก ส่งเสริมให้สมาชิกมีเงินออมเพิ่มขึ้น และ 

ทุนเรือนหุ้นในระดับที่เหมาะสม ควบคุมก�ำกับติดตามการใช้เงินกู้ของสมาชิกให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์

 	 สหกรณ์ฯ ได้ด�ำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ประจ�ำปีบัญชี 2564 จ�ำนวน 1 โครงการ 2 กิจกรรม ดังนี้

โครงการที่  1  จัดการระบบบริการสมาชิก
กิจกรรมที่ 1 ส่งเสริมการออมการเพิ่มทุนภายใน

	 วัตถุประสงค์ 

	 	 1.	 เพื่อสร้างจิตส�ำนึกรักการออมและเสริมสร้าง	

	 	 	 วินัยทางการเงินแก่สมาชิก

	 	 2.	 เพื่อให้สหกรณ์ฯ มีทุนภายในเพิ่มขึ้น

	 	 3.	 เพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนมีกิจกรรมการออม	

	 	 	 ร่วมกับสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี	

	 	 	 จ�ำกัด

	 การด�ำเนินการ 

	 	 1.	 ที่ประชุมฝ่ายศึกษาและประชาสัมพันธ์ ครั้งที่  

	 	 	 9/2564 เมือ่วนัที ่7 มถินุายน 2564 พจิารณา

	 	 	 กิจกรรมส่งเสริมการออมการเพิ่มทุนภายใน
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	 	 	 มติที่ประชุม เห็นชอบ ผู้รับผิดชอบโครงการรวบรวมข้อมูลโครงการเพื่อพิจารณาด�ำเนินการ	

	 	 	 ต่อไป

	 	 2.	 ประชาสัมพันธ์โครงการเงินฝากออมทรัพย์โรงเรียน ผ่าน e-New ฉบับที่ 10/2564	

	 	 	 ประจ�ำเดือน กรกฎาคม 2564

	 	 3.	 ที่ประชุมฝ่ายศึกษาและประชาสัมพันธ์ ครั้งที่ 11/2564 เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2564 พิจารณา	

	 	 	 กิจกรรมส่งเสริมการออม การเพิ่มทุนภายใน 

	 	 	 มตทิีป่ระชุม เหน็ชอบแต่งตัง้คณะท�ำงานและประชมุคณะท�ำงานเพือ่ก�ำหนดรูปแบบกจิกรรม	

	 	 	 ในวันจันทร์ที่ 16 สิงหาคม 2564

	 	 4.	 วันที่ 24 สิงหาคม 2564 ถ่ายทอดสดผ่าน Facebook เพื่อเชิญชวนโรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรม	

	 	 	 การออม

	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด      

	 	 1.	 จ�ำนวนสมาชิกที่มีบัญชีเงินฝาก คิดเป็นร้อยละ 98.47 (ค่าเป้าหมายร้อยละ 100)

	 	 2.	 จ�ำนวนเงินฝากสมาชิกเพิ่มขึ้น คิดเป็นร้อยละ 10.30 (ค่าเป้าหมายเพิ่มขึ้นร้อยละ 10)

	 	 3.	 จ�ำนวนสมาชิกใหม่มีความรู้ความเข้าใจและให้ความส�ำคัญกับการออม คิดเป็นร้อยละ 100         	

	 	 	 (ค่าเป้าหมายร้อยละ 100)

	 	 4.	 จ�ำนวนโรงเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมการออมกับสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี จ�ำกัด	

	 	 	 15 โรงเรียน (ค่าเป้าหมาย 25 โรงเรียน) 

	 งบประมาณ :  ตั้งไว้  10,000.00 บาท  ใช้ไป 7,720.00 บาท  คงเหลือ 2,280.00 บาท

กิจกรรมที่ 2  ติดตามการใช้เงินกู้ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และตรวจสอบติดตามหลักประกันเงินกู้พิเศษ

	 วัตถุประสงค์ 

	 	 1.	 สมาชิกน�ำเงินกู้ไปใช้ตามวัตถุประสงค์

	 	 2.	 หลักประกันเงินกู้พิเศษมีความมั่นคง

	 การด�ำเนินการ

	 	 1.	 แต่งตั้งคณะท�ำงานติดตามการใช้เงินกู้ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และตรวจสอบติดตาม	

	 	 	 หลักประกันเงินกู้พิเศษ ค�ำสั่งที่ 21/2564 ลงวันที่ 29 มกราคม 2564

	 	 2.	 คณะท�ำงานฯ ประชุม ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2564 เพื่อก�ำหนดหลักเกณฑ์	

	 	 	 วิธีการ กลุ่มเป้าหมายในการตรวจสอบ ติดตามและรูปแบบรายงานผล 
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	 	 3.	 ออกตรวจสอบตดิตามการใช้เงนิกูข้องสมาชกิให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ และตรวจสอบตดิตาม	

	 	 	 หลักประกันเงินกู้พิเศษของสมาชิก โดยพิจารณากลุ่มเป้าหมายในการตรวจสอบ ติดตาม	

	 	 	 การใช้เงินกู้ของสมาชิกให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ จ�ำนวน 10 ราย และพิจารณากลุ่มเป้าหมาย	

	 	 	 ในการตรวจสอบติดตามหลักประกันเงินกู้พิเศษสมาชิกที่มีความเสี่ยง โดยการสุ่มตรวจ	

	 	 	 กลุม่เป้าหมาย ได้แก่ กลุม่สมาชกิท่ีมปีระวตักู้ิเกนิกว่า 5 ปี สมาชกิทีม่ปีระวตัใิบเสรจ็คนื สมาชกิ	

	 	 	 ที่มีประวัติผิดนัดการช�ำระหนี้ และลูกหนี้ที่พ้นสภาพจากการเป็นสมาชิกกู้พิเศษ ตั้งแต่ป	ี

	 	 	 พ.ศ.2548 – พ.ศ.2563 จ�ำนวน 60 ราย

	 ผลที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัด     

	 	 1.	 สมาชิกที่น�ำเงินกู้ไปใช้ตามวัตถุประสงค์ (จากการสุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 15 ราย 

	 	 	 (ค่าเป้าหมาย 10 ราย)

	 	 2.	 สมาชิกกู้พิเศษท่ีมีความเสี่ยงได้รับการติดตามตรวจสอบหลักประกัน จ�ำนวน 60 ราย 	

	 	 	 (ค่าเป้าหมาย 50 ราย)
	 งบประมาณ :  ตั้งไว้  148,800.00 บาท  ใช้ไป 147,970.00 บาท  คงเหลือ 830.00 บาท

รวมงบประมาณกลยุทธ์ที่ 7	 ตั้งไว้	 158,800.00	 บาท 
						      ใช้ไป     	 155,690.00	 บาท    
						      คงเหลือ	 3,110.00	 บาท
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2.  สมาชิกภาพ
	 ปี  2564  มีสมาชิกเข้าใหม่และสมาชิกพ้นจากสมาชิกภาพ  ดังนี้	

สรุปจ�ำนวนสมาชิก สามัญ

ตั้งแต่ ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564

 สรุปจ�ำนวนสมาชิก สมทบ

ตั้งแต่ ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564

2.  สมาชิกภาพ 
 ปี  2564  มีสมาชิกเข้าใหม่และสมาชิกพ้นจากสมาชิกภาพ  ดังนี ้  
  

 สรุปจ านวนสมาชิก สามัญ 
ตั้งแต่ ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564 

ยอดยกมาจาก  30 กันยายน 2563 จ านวน     ชาย  หญิง 
จ านวนสมาชิก 12,491 3,902 8,589 

เพิ่ม - สมาชิกเข้าใหม่  ( ต.ค.63 - ก.ย.64)  726 158 568 

หัก - สมาชิกลาออก   (ต.ค.63 -  ก.ย.64)  357 109 248 
     - สมาชิกลาออก 144 ราย    
     - สมาชิกโอนไป สอ.อ่ืน 133 ราย    

     - สมาชิกถึงแก่กรรม 63 ราย    
     - โอนหุ้นช าระหนี้ 14 ราย    
     - สมาชิกถูกให้ออกตามข้อบังคับ 1 ราย    

     - จ าหน่าย (เรียกเก็บค่าธรรมเนียมไม่ได้) 1 ราย    
     - อ่ืน ๆ 1 ราย    

ปัจจุบันมีสมาชิกทั้งหมด 12,860 3,951 8,909 
 

 สรุปจ านวนสมาชิก สมทบ 
ตั้งแต่ ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564 

ยอดยกมาจาก  30 กันยายน 2563 จ านวน     ชาย  หญิง 
จ านวนสมาชิก 543 218 325 

เพิ่ม - สมาชิกเข้าใหม่  ( ต.ค.63 - ก.ย.64) 37 14 23 
หัก - สมาชิกลาออก   (ต.ค.63 -  ก.ย.64) 29 10 19 
     - สมาชิกลาออก 16 ราย    

     - สมาชิกถึงแก่กรรม 11 ราย    
     - โอนหุ้นช าระหนี้ 1 ราย    
     - จ าหน่าย (เรียกเก็บค่าธรรมเนียมไม่ได้) - ราย    

     - อ่ืน 1 ราย    
ปัจจุบันมีสมาชิกทั้งหมด 551 222 329 
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3.  การด าเนินธุรกิจสหกรณ์ 
 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี จ ากัด ด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจด้วยการรับออมเงินจากสมาชิก 
ได้แก่ เงินฝากและทุนเรือนหุ้น ขณะเดียวกันก็ให้เงินกู้แก่สมาชิกท่ีมีความต้องการ รายได้ของสหกรณ์ฯ ส่วนใหญ่   
จึงเป็นรายได้จากดอกเบี้ยเงินให้กู้  ซึ่งมีรายละเอียดประกอบ  ดังนี้ 
3.1  ทุนเรือนหุ้น 
  

ทุนเรือนหุ้นยกมาเม่ือ 30 กันยายน 2563 5,133,770,920.00 บาท 
สมาชิกเพ่ิมหุ้นระหว่างปี รวม 248,824,060.00 บาท 
สมาชิกลาออกจ่ายหุ้นคืน รวม 83,594,800.00 บาท 
ทุนเรือนหุ้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 5,299,000,180.00 บาท 

 
3.2  เงินออม 
  เงินรับฝาก 
 

รายการ ยอดคงเหลือ 
ณ 30 ก.ย. 63 

รายการเคลื่อนไหวระหว่างปี ยอดคงเหลือ 
ณ 30 ก.ย. 64 

ฝาก ถอน 
ออมทรัพย์ 3,316,387,086.49 1,659,147,860.79 1,308,750,275.83 3,666,784,671.45 
ออมทรัพย์พิเศษ  11,045,342.41 2,262,279.63 9,232,908.03 4,074,714.01 
สหกรณ์อ่ืน 1,899,396.15 30,079,262.25 30,013,150.38 1,965,508.02 
ออมทรัพย์กองทุนผู้ค้ าประกัน 2,647,541.32 55,458.87 320,333.67 2,382,666.52 

รวมทั้งสิ้น 3,331,979,366.37 1,691,544,861.54 1,348,316,667.91 3,675,207,560.00 
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	 3.3  การให้บริการเงินกู้

	 	 ในรอบปีทีผ่่านมาสหกรณ์ฯ ได้ให้บรกิารแก่สมาชกิแยกตามประเภทการกู ้ดงัรายละเอยีดในตาราง

ตาราง แสดงการให้บริการเงินกู้แก่สมาชิก ปี 2564

3.3  การให้บริการเงินกู้ 
 ในรอบปีที่ผ่านมาสหกรณ์ได้ให้บริการแก่สมาชิกแยกตามประเภทการกู้  ดังรายละเอียดในตาราง 
 

ตาราง แสดงการให้บริการเงินกู้แก่สมาชิก  ป ี 2564 

ประเภทเงินกู้ จ านวน (สัญญา) จ านวนเงิน (บาท) 
ฉฉ - เงินกู้เพ่ือเหตุฉุกเฉิน 40 2,842,000.00 

รวมกลุ่มเงินกู้ฉุกเฉิน 40 2,842,000.00 
ทบ - เงินกู้สามัญไม่เกินทุนเรือนหุ้นและหรือบัญชีเงินฝาก (ATM) 1,096 251,997,000.00 
ป1 - เงินกู้เพ่ือปรับโครงสร้างหนี้ (ทบ) 9 1,786,244.30 
ป3 - เงินกู้เพ่ือปรับโครงสร้างหนี้ (ฉุกเฉิน) 4 358,957.91 
ป4 - เงินกู้เพ่ือปรับโครงสร้างหนี้ (รักษาพยาบาล) 4 513,522.09 
ป5 - เงินกู้เพ่ือปรับโครงสร้างหนี้ (เพ่ือการศึกษา) 6 950,090.90 
ป6 - เงินกู้เพ่ือปรับโครงสร้างหนี้ (ส.ค.ส.) 3 145,301.17 
ป7 - เงินกู้เพ่ือปรับโครงสร้างหนี้ (สฌ.) 1 46,802.93 
ปค - เงินกู้เพ่ือปรับโครงสร้างหนี้ (สามัญ) 69 76,025,392.79 
พบ - เงินกู้สวัสดิการเพื่อการรักษาพยาบาล 43 7,673,000.00 
ศ1 – เงินกู้สวัสดิการเพ่ือการศึกษาระดับต่ ากว่าปริญญาตรี 14 1,250,000.00 
ศ2 – เงินกู้สวัสดิการเพ่ือการศึกษาระดับปริญญาตรี 35 5,340,000.00 
ศ3 – เงินกู้สวัสดิการเพ่ือการศึกษาระดับปริญญาโท 14 2,460,000.00 
ศ4 – เงินกู้สวัสดิการเพ่ือการศึกษาระดับปริญญาเอก 1 500,000.00 
สก – เงินกู้สามัญบุคคลค้ า กลุ่มร.ร.เอกชน/อบต./พนักงานราชการ 105 63,005,000.00 
สด - เงินกู้สามัญบุคคลที่ดินค้ าประกัน 4 9,390,000.00 
สบ - เงินกู้สามัญบุคคลค้ า 2,513 3,904,143,500.00 
สป - เงินกูส้วัสดิการเพ่ือช าระค่าเบี้ยประกันชีวิตกลุ่ม 3 75,000.00 
สม - เงินกู้สามัญไม่เกินทุนเรือนหุ้นและหรือบัญชีเงินฝาก 411 151,240,100.00 

รวมกลุ่มเงินกู้สามัญ 4,335 4,476,899,912.09 
ป2 - เงินกู้เพ่ือปรับโครงสร้างหนี้ (พิเศษ) 2 2,650,000.000 
พพ - เงินกู้พิเศษเพ่ือประโยชน์อื่นๆ 64 158,948,000.00 

รวมกลุ่มเงินกู้พิเศษ 66 161,598,000.00 
รวมทั้งสิ้น 4,441 4,641,339,912.09 
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4. การลงทุนของสหกรณ์ 
	 4.1 การลงทุนในบริษัทสหประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน)

	 สหกรณ์ฯ ได้ลงทุนในบริษัท สหประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน) โดยถือหุ้นหมายเลขท่ี 19196090	

ถึง 19216089 จ�ำนวน 20,000 หุ้น เป็นเงิน 200,000.00 บาท ปัจจุบันบริษัทฯ เริ่มมีผลการด�ำเนินงานที่ดีขึ้น 

จึงได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)	

ในการจ่ายเงินปันผลแก่สหกรณ์ผูถ้อืหุน้ ส�ำหรบัผลการด�ำเนนิงานปี 2562 ในอตัราหุน้ละ 0.1118 บาท ก�ำหนด

จ่ายตั้งแต่เดือนกันยายน 2564   	

	 4.2 ลงทุนหุ้นชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด

	 สหกรณ์ฯ ได้ลงทุนกับชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด จ�ำนวน 49,000 หุ้น เป็นเงิน 

24,500,000.00 บาท ได้รับผลตอบแทนจากการถือหุ้นเป็นเงินปันผล ในอัตราร้อยละ 5.45 เป็นเงิน 

1,335,250.00 บาท

	 4.3 ลงทุนหุ้นสหกรณ์ออมทรัพย์ไทย ไอซีที จ�ำกัด

	 สหกรณ์ฯ ได้ลงทุนกับสหกรณ์ออมทรัพย์ไทย ไอซีที จ�ำกัด  จ�ำนวน 10 หุ้น เป็นเงิน 10,000.00 บาท 

ยังไม่ได้รับผลตอบแทน

5. การบริหารสินทรัพย์ 
	 5.1 ที่ดินโครงการสวัสดิการ (ซอยบุญช่วย) เป็นที่ดินว่างเปล่า มีเนื้อที่เหลือรวมจ�ำนวน 1,896.60 

ตารางวา ( 4 ไร่ 2 งาน 96.60 ตารางวา ) มูลค่า 8,991,894.40 บาท ปี 2564 มีผู้เช่าที่ดินจ�ำนวน 1 แปลง	

ได้รับผลตอบแทน เป็นเงิน 8,000.00 บาท ระหว่างปีผู้เช่าขอยกเลิกการเช่า ปัจจุบันยังไม่มีผู้เช่ารายใหม่

	 5.2 ที่ดินเปล่า (หน้าโลตัส) เนื้อที่ 9 ไร่ 3 งาน 45.30 ตารางวา อยู่ระหว่างท�ำสัญญาเช่ากับผู้ขอเช่า

รายใหม่

	 5.3 อาคารส�ำนักงานสหกรณ์หลังเก่า (ถนนดอนนก) จ�ำนวน 2 คูหา ให้เช่าได้รับผลตอบแทน	

เป็นเงิน 48,000.00 บาท

	 5.4 พื้นที่หน้าส�ำนักงานสหกรณ์ (ถนนราษฎร์บ�ำรุง) ให้ธนาคารกรุงไทยเช่าเพื่อตั้งตู้ ATM บริการ

สมาชิก ได้รับผลตอบแทน เป็นเงิน 48,000.00 บาท
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6.  ทุนด�ำเนินงานของสหกรณ์
	 สหกรณ์ฯ ด�ำเนินงานโดยการบริหารเงินทุนจากทุนเรือนหุ้น เงินรับฝาก เงินกู้ยืมและทุนอื่นๆ 	

ณ 30 กันยายน 2564 มีทุนด�ำเนินงาน ดังนี้ :-

6.  ทนุด ำเนินงำนของสหกรณ์ 
 สหกรณ์ฯ  ด ำเนินงำนโดยกำรบริหำรเงินทนุจำกทนุเรือนหุ้น  เงินรับฝำก เงินกู้ ยืมและทนุอ่ืนๆ   
ณ  30  กนัยำยน  2564  มีทนุด ำเนินงำน  ดงันี ้:- 
 

เงินรับฝาก 3,675,207,560.00 บาท 
เงินกู้ยืม 194,000,000.00 บาท 
หนี้สินอื่น 38,497,126.75 บาท 
ทุนเรือนหุ้น 5,299,000,180.00 บาท 
ทุนส ารอง 526,259,507.08 บาท 
ทุนสะสมตามข้อบังคับ ระเบียบและอ่ืน ๆ 16,145,099.00 บาท 
ก าไรสุทธิ 424,546,754.39 บาท 

รวม 10,173,656,227.22 บาท 
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***รูปภาพนี้ ใช้แทนตาราง หน้าที่ 97***  
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***รูปภาพนี้ ใช้แทนตาราง หน้าที่ 98***  
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***รูปภาพนี้ ใช้แทนตาราง หน้าที่ 99***  
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***รูปภาพนี้ ใช้แทนตาราง หน้าที่ 100***  
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***รูปภาพนี้ ใช้แทนตาราง หน้าที่ 101***  

 

 

 

 



รายงานประจำ�ปี 2564
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี จำ�กัด102

 



รายงานประจำ�ปี 2564
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี จำ�กัด 103

 



รายงานประจำ�ปี 2564
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี จำ�กัด104

 



รายงานประจำ�ปี 2564
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี จำ�กัด 105

 



รายงานประจำ�ปี 2564
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี จำ�กัด106

 



รายงานประจำ�ปี 2564
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี จำ�กัด 107

 
 



รายงานประจำ�ปี 2564
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี จำ�กัด108  



รายงานประจำ�ปี 2564
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี จำ�กัด 109  



รายงานประจำ�ปี 2564
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี จำ�กัด110  



รายงานประจำ�ปี 2564
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี จำ�กัด 111  



รายงานประจำ�ปี 2564
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี จำ�กัด112  



รายงานประจำ�ปี 2564
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี จำ�กัด 113  



รายงานประจำ�ปี 2564
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี จำ�กัด114  



รายงานประจำ�ปี 2564
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี จำ�กัด 115  

 
 



รายงานประจำ�ปี 2564
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี จำ�กัด116

 

***รูปภาพนี้ ใช้แทนตาราง หน้าที่ 116***  
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ผลประโยชน์และค่าตอบแทน
กรรมการ ผู้จัดการ ผู้มีอ�ำนาจในการจัดการและที่ปรึกษาของสหกรณ์

(ตามกฎกระทรวงการด�ำเนินงานและการก�ำกับดูแลสหกรณ์ออมทรัพย์และสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน พ.ศ. 2564 ข้อ 14 (1) และ (4))

หมายเหตุ
	 1.	 ผลประโยชน์และค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน คือ เงินเดือน ค่าจ้าง เงินประจ�ำต�ำแหน่ง เงินโบนัส	
ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าเบี้ยประชุม ค่าพาหนะ ค่าที่พัก ฯลฯ
	 2.	 ผลประโยชน์และค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน คือ ค่าลงทะเบียนอบรมสัมมนา ค่าเบ้ียประกันอุบัติเหตุ	
ที่สหกรณ์จัดให้ ค่าตรวจสุขภาพประจ�ำปี

 
 
 

 
ที่ ชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง 

จัดสรรเงินโบนัส ผลประโยชน์และค่ำตอบแทน 
รวมเงิน 

ประจ ำป ี2563 ที่เป็นตัวเงิน ท่ีไม่เป็นตัวเงิน 

กรรมกำรด ำเนินกำรชุดที่ 64 
1 นายประพัทธ์  รัตนอรณุ ประธานกรรมการ - 66,845.00 13,579.00 80,424.00 
2 นายวีระพงค์  ไชยามาตย ์ รองประธานกรรมการ 158,263.33 102,994.90 1,379.00 262,637.23 
3 ว่าท่ี ร.ต.อ านาจ  ศรีเทพ รองประธานกรรมการ 153,263.33 135,300.00 879.00 289,442.33 
4 นายวีระศักดิ์  ศรีบุรุษ กรรมการและเหรัญญิก 158,263.33 90,850.73 2,700.00 251,814.06 
5 นายพูนศักดิ์  นาคครื้น กรรมการและเลขานุการ 143,263.33 96,445.73 2,700.00 242,409.06 
6 นายสมชาย  จินตนพันธ์ กรรมการ 153,263.33 97,440.00 879.00 251,582.33 
7 นายส าราญ  ชูช่วยสุวรรณ กรรมการ 143,263.33 129,470.00 879.00 273,612.33 
8 นายวินัย  ทองรอด กรรมการ 158,263.33 104,900.00 900.00 264,063.33 
9 นายธีรเดช  จู่ท่ิน กรรมการ 143,263.33 104,550.73 2,679.00 250,493.06 
10 นายสัญญา  รอดด า กรรมการ - 85,850.73 2,679.00 88,529.73 
11 นายสุธน  ราชเดมิ กรรมการ 143,263.33 38,200.00 879.00 182,342.33 
12 นายมานะ  ชัยชนะ กรรมการ 143,263.33 47,400.00 900.00 191,563.33 
13 นายจเร  หนูปลื้ม กรรมการ - 48,340.00 879.00 49,219.00 
14 นายวิฑูรย์  เพชรประภสัสร กรรมการ 143,263.33 49,140.00 879.00 193,282.33 
15 นายปรารถนา  แมนเมือง กรรมการ - 37,400.00 879.00 38,279.00 
ที่ปรึกษำกิตติมศักดิ์ 
1 นายสันตภิัทร  โคจีจลุ ที่ปรึกษากิตติมศักดิ ์ - 4,480.00 - 4,480.00 
2 นายชูศักดิ์  ชูช่วย ที่ปรึกษากิตติมศักดิ ์ - 5,600.00 - 5,600.00 
3 นายประทีป  ทองด้วง ที่ปรึกษากิตติมศักดิ ์ - 4,800.00 - 4,800.00 
4 นายสพล  ชูทอง ที่ปรึกษากิตติมศักดิ ์ - 5,100.00 - 5,100.00 
5 นายพงษ์ศักดิ์  นุ้ยเจรญิ ที่ปรึกษากิตติมศักดิ ์ - 3,360.00 - 3,360.00 
6 นายสุเวช  รุ่งแดง ที่ปรึกษากิตติมศักดิ ์ - 4,480.00 - 4,480.00 
7 นายกฤษณ์  ทิพย์เดช ที่ปรึกษากิตติมศักดิ ์ - 4,500.00 - 4,500.00 
ฝ่ำยจัดกำร 
1 นายอรุณ  ตั้นจดั ผู้จัดการ 172,680.55 1,046,778.44 9,200.00 1,228,658.99 
2 นางทัศนีย์  นิภัสตรา รองผู้จัดการ 207,380.35 1,049,540.00 8,600.00 1,265,520.35 

รวมเงิน 2,020,957.53 3,363,766.26 51,469.00 5,436,192.79 
 
หมำยเหตุ 

1. ผลประโยชน์และค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน  คือ  เงินเดือน  ค่าจ้าง    เงินประจ าต าแหน่ง   เงินโบนัส 
ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าเบี้ยประชุม ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก ฯลฯ 

2. ผลประโยชน์และค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน คือ ค่าลงทะเบียนอบรมสัมมนา ค่าเบี้ยประกันอุบัติเหตุที่
สหกรณ์จัดให้ ค่าตรวจสุขภาพประจ าปี 

ผลประโยชน์และค่ำตอบแทน 
กรรมกำร ผู้จัดกำร ผู้มอี ำนำจในกำรจัดกำรและที่ปรึกษำของสหกรณ ์

( ตำมกฎกระทรวงกำรด ำเนินงำนและกำรก ำกับดูแลสหกรณ์ออมทรัพย์และสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน พ.ศ. 2564 ข้อ 14 (1) และ (4) 
) 



รายงานประจำ�ปี 2564
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี จำ�กัด118

โอกาสแห่งความส�ำเร็จ
	 ความส�ำเร็จของแต่ละบุคคลน้ันไม่เหมือนกัน บางคนอาจจะนิยามไว้เพียงแต่รายได้ การมีเงินเดือนสูงๆ และ	
ผลก�ำไร ดังที่ Jeff Bezos ผู้ก่อตั้งเว็บไซต์ Amazon เป็นของตัวเอง และสิ่งแรกที่เขาเริ่มขายคือหนังสือคนวิพากษ์วิจารณ์
ถึงสิ่งที่เขาท�ำเป็นเสียงเดียวกันว่า ไม่ส�ำเร็จอย่างแน่นอน แต่ไม่ได้ท�ำให้เขาล้มเลิกความตั้งใจแต่อย่างใด ในช่วงแรกเขาใช้
โรงรถเป็นห้องท�ำงาน มีแรงงานเป็นเพื่อนบ้านที่มาช่วยกันบรรจุของใส่กล่องส่งทางไปรษณีย์ ก่อนที่จะขยายตัวทางธุรกิจ
เป็นผู้น�ำด้านตลาด e-commerce และกลายเป็นเศรษฐีของโลก 
	 เรื่องราวของ Jeff Bezos จะเห็นว่าเขามีทั้งโชคและโอกาส โชคที่ช่วงเวลานั้นอินเตอร์เน็ตยังไม่แพร่หลาย ธุรกิจ
ต่างๆ บนเว็บไซต์ก็ยังไม่เป็นที่รู้จัก และยังไม่แข่งขันกันอย่างดุเดือดเช่นในปัจจุบัน เค้าจึงคว้าโอกาสนั้นไว้ และเช่ือว่า	
ตัวเองต้องท�ำได้ส�ำเร็จแน่นอน สิ่งที่มองเห็นคือ
	 1.	 มองเห็นโอกาส โอกาสท่ีเขามองเห็นคือ ความแปลกใหม่ทางธุรกิจ เนื่องจากยุคนั้นเป็นยุคที่อินเตอร์เน็ต
ก�ำลังเป็นที่นิยม ท�ำให้มองเห็นโอกาสในการเริ่มท�ำธุรกิจ
	 2. 	 มองเห็นศักยภาพตัวเอง เขามั่นใจในส่ิงที่ตัวเองท�ำ  ถึงแม้ว่าช่วงเริ่มแรกเขาจะมีหนี้สินอยู่จ�ำนวนไม่น้อย	
แต่เขาก็มั่นใจในตัวเองและพยายามไปถึงจุดหนึ่งที่ประสบความส�ำเร็จ
	 3. 	 ไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค งานต่างๆ ล้วนมีอุปสรรค แต่อุปสรรคนั้นจะมาในรูปแบบไหน มายังไง และมาท�ำ
อะไรกบัเรา บางทอีาจจะถงึเวลาทีจ่ะมองส่ิงรอบกายเพ่ือหาโอกาส หรอืยอมเสีย่งกบัสิง่ใหม่ๆ เพือ่ก้าวข้ามปัญหาอุปสรรค
ไปให้ได้ 
	 แนวคิดดังกล่าวมิได้ให้สมาชิกเส่ียงลงทุนทางธุรกิจเพ่ือผลก�ำไรและความร�่ำรวย แต่ให้สมาชิกได้เรียนรู้และคิด
ท�ำสิง่ใหม่ๆ “มองเหน็โอกาส มองเหน็ศกัยภาพตวัเอง ไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค ใช้เป็นแนวทางทีจ่ะน�ำไปสู่ความส�ำเร็จของ
ตนเองและองค์กร ซึ่งมีปัจจัยแห่งความส�ำเร็จของสหกรณ์ออมทรัพย์โดยสรุป ดังนี้
	 1.	 ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ การบริหารงานตามหลักสากล คณะกรรมการมีความรู้ ความซื่อสัตย์และมี
คณุธรรม บรหิารเป็นไปตามกรอบวตัถปุระสงค์และร่วมกนัแก้ปัญหาในการด�ำเนนิงานของสหกรณ์ได้อย่างมปีระสทิธิภาพ
	 2.	 ปัจจัยด้านการบริการ ให้ความส�ำคัญกับการบริการ แบบ service mind บุคลากรมีจิตใจในการบริการ	
มีการประสานสัมพันธ์ที่ดีกับสมาชิก จนเกิดความผูกพันท�ำให้สมาชิกรักองค์กรและรู้สึกเป็นเจ้าของ
	 3.	 ปัจจัยด้านการร่วมมือระหว่างสมาชิกกับสหกรณ์ หัวใจหลักของสหกรณ์คือ การร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกัน 
สมาชิกมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ ออกเสียงเลือกตั้งกรรมการด�ำเนินการ และมีสิทธิ์ได้รับการเลือกตั้ง
	 4.	 ปัจจัยด้านหลักการของสหกรณ์ สหกรณ์ยึดหลักการยึดถือปฏิบัติเพื่อให้คุณค่าของสหกรณ์เกิดผลเป็น	
รูปธรรมมีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเองและมีความรับผิดชอบ
	 การบริหารจัดการเพ่ือให้สหกรณ์ส�ำเร็จตามอุดมการณ์ “แต่ละคนเพื่อทุกคน และทุกคนเพื่อแต่ละคน”	
(Each for All and All for Each) และสมาชิกสหกรณ์มีฐานะท่ีมั่นคง มีความสุขตามวิถีชีวิตตามหลักการของ	
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ประพัทธ์ รัตนอรุณ
ประธานกรรมการด�ำเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุราษฎร์ธานี จ�ำกัด
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ที่่�ปรึึกษา
	ประธานกรรมการ	 	 ผู้้�ตรวจสอบกิิจการ

	กรรมการ	 	 ผู้้�จััดการ 

คณะผู้้�จััดทำำ�
นายวีีระพงค์์ ไชยามาตย์์	 นางนิิตยา หุ้้�ยหลีี

ว่่าท่ี่� ร.ต.อำำ�นาจ ศรีีเทพ	 นางเนตรนภิิส กวั้้�งซ้้วน

นายสุุธน ราชเดิิม	 นางสาวเสาวรส ศรีีบุุรุุษ

นายวิิฑููรย์์ เพชรประภััสสร	 นางสาววััชรีี เวฬุุการ

นายสมชาย จินตนพัันธ์์	 นางสาวธิิดารััตน์์ บัวเพชร

นายธีีรเดช จู่่�ทิ่่�น	 นายวิิทยา เหง่าหลีี 

นายวีีระศัักดิ์์� ศรีีบุุรุุษ	 นางสาววีีณา เสวกจัันทร์	

นายพููนศัักดิ์์� นาคครื้�น	 นางสาวจุุฑารััตน์์ ภัทรคุุปต์์

นายอรุุณ ตั้้�นจััด	 นายภััทรพล สืืบสัังข์์

นางทััศนีีย์์ นิภััสตรา	 นางสาวสุุภาพร ชููช่วย

นางสาวอภิิญญา แสงมณีี




